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V| KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS @
2020 METY FINANSINES ATASKAITOS (t0kst. Eur)

VADOVYBES PAREISKIMAS DEL FINANSINIY ATASKAITY RINKINIO

Vadovybe Siandien aptaré ir patvirtino finansiniy ataskaity rinkinj (toliau - finansinés ataskaitos) bei jmonés
vardu jj pasirase.

Finansinés ataskaitos buvo parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus
taikyti Europos Sgjungoje. Mlsy nuomone, taikyti apskaitos principai yra tinkami ir finansinés ataskaitos
visais reikSmingais atzvilgiais teisingai pateikia jmonés finansine bUkle, finansinius veiklos rezultatus bei
pinigy srautus pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje.

V| Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos 2020 mety finansinés ataskaitos patvirtintos 2021 m. kovo 15
d. Registracijos Nr. B-2021-43.
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Neprklausomo auditoraus 1Ssvada

V| Klaipédos valstybinio jdry uosto direkcija savininkams

ISvada dél finansiniy ataskaity audito

Nuomone

Mes atlikome V] Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcija (toliau — Jmoné) finansiniy ataskaity audita.
Jmonés finansines ataskaitas sudaro:

2020 m. gruodzio 31 d. finansinés buklés ataskaita,

tg dieng pasibaigusiy mety bendryjy pajamy ataskaita,

tg dieng pasibaigusiy mety nuosavo kapitalo poky¢iy ataskaita,

tg dieng pasibaigusiy mety pinigy srauty ataskaita, ir

e finansiniy ataskaity aiSkinamasis rastas, jskaitant reikSmingy apskaitos metody santrauka.

Mdisy nuomone, pridétos finansinés ataskaitos parodo tikrg ir teisinga vaizdg apie Jmonés 2020 m.
gruodzio 31 d. finansine bukle ir tg dieng pasibaigusiy mety finansinius veiklos rezultatus ir pinigy
srautus pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos Sajungoje.

Pagrindas nuomonei pareiksti

Auditg atlikome pagal tarptautinius audito standartus (toliau — TAS). MUsy atsakomybé pagal Siuos
standartus iSsamiai apibadinta Sios iSvados skyriuje ,, Auditoriaus atsakomybé uz finansiniy ataskaity
auditg”. Mes esame nepriklausomi nuo Jmoneés pagal Tarptautiniy buhalteriy etikos standarty valdybos
iSleistg ,, Buhalteriy profesionaly etikos kodeksa” (toliau — TBESV kodeksas) ir Lietuvos Respublikos
finansiniy ataskaity audito jstatymo reikalavimus, susijusius su auditu Lietuvos Respublikoje. Mes taip
pat laikémeés kity etikos reikalavimy, susijusiy su Lietuvos Respublikos finansiniy ataskaity audito
jstatymu ir TBESV kodeksu. Mes tikime, kad masy surinkti audito jrodymai yra pakankami ir tinkami
musy nuomonei pagrjsti.

Pagrindiniai audito dalykai

Pagrindiniai audito dalykai — tai dalykai, kurie, masy profesiniu sprendimu, buvo svarbiausi atliekant
einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity audita. Sie dalykai buvo nagrinéjami atsizvelgiant j finansiniy
ataskaity kaip visumos auditg ir mUsy nuomone, pareik§tg dél Siy finansiniy ataskaity, todél atskiros
nuomonés apie Siuos dalykus nepateikiame. Kiekvienas audito dalykas ir mUsy atsakas j jj yra aprasSytas
toliau.
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Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingojo tarnavimo laikotarpiai

Remiameés finansinémis ataskaitomis:

ReikSmingi apskaitos principai —2.6 pastaba “Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai”, 2.2 pastaba
“ReikSmingi sprendimai ir jvertinimai rengiant finansines ataskaitas”, 4 pastaba , Nekilnojamasis turtas,
jranga ir jrengimai bei investicinis turtas”

Nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d.: 578,328 tukst. EUR,;
nusidevejimo ir amortizacijos sgnaudos 2020 m.: 16,922 tikst. EUR; naudojamy nudévéty nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy jsigijimo savikaina 2020 m. gruodzio 31 d.: 17,597 takst. EUR.

Pagrindinis audito dalykas Kaip dalykas buvo sprendziamas audito metu

2020 m. gruodzio 31 d. savikaina vertinamas | Be kity, Sioje srityje atlikome S$ias audito
nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, attmus | proceduras:

nusidévejimo sgnaudas ir galimus vertés
sumazejimo nuostolius, buvo apskaitytas 578,328

tikst. EUR suma. apsvarstéme |monés apskaitos politikos,

susijusios su nekilnojamojo turto, jrangos ir

DidZigjg dalj viso turto, pateikto finansinés buklés jrengimy  naudingo tarnavimo laikotarpio
ataskaitoje sudaro nekilnojamasis turtas, jranga ir nustatymu, tinkamumag ir jvertinome apskaitos
jrengimai. Vienas i§ pagrindiniy nekilnojamojo politikos  atitiktj  taikomiems  finansinés

turto, jrangos ir jrengimy apskaitos aspekty yra atskaitomybés standartams;

S§io turto naudingojo tarnavimo laikotarpiy e patikrinome pasirinktas Jmonés sukurtas ir

nustatymas. jdiegtas kontroles, apskaitant nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy vienety naudingo
tarnavimo laikotarpius, jskaitant tas, kurios
susijusios su nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy  vienety  naudingo  tarnavimo
laikotarpiy nustatymu ir perzidra;

¢ atlikome retrospektyvy vadovybées
apskaiciavimy tikslumo jvertinima, patikrinant
parduoto turto gryngsias likutines vertes ir
susijusias pardavimo pajamas, bei i§siaiSkinant
priezastis. Taip pat, aiSkinomés pagrindiniy

Jmoné kasmet perziari jvertintus naudingojo
tarnavimo laikotarpius, atsizvelgdama | jvairius
rinkos ir techninius veiksnius, kurie gali turéti
jtakos turto naudingo tarnavimo trukmei ir todél
gali turéti reik§mingg poveikj bet kokiems vertes
sumazejimo nuostoliams arba nusidevejimo
sgnaudoms per metus. |

Vertindama nekilnojamojo  turto, jrangos ir |

jrengimy  naudingojo  tarnavimo laikotarpius,

vadovybé priima reik§mingus sprendimus ir taiko nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
pagrindines prielaidas, kurios i§samiau aprasytos vienety, kuriy likutinés vertés lygios nuliui,
2.2 pastaboje ,ReikS§mingi sprendimai ir | naudojimo priezastis;

jvertinimai rengiant finansines ataskaitas”. e apklauseme Jmones techninj personalg, ar

reik§mingy nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy vienety nusidévejimo laikotarpiai
atitinka jy naudingojo tarnavimo laikotarpius
tiek ekonominiy, tiek techniniy veiksniy
prasme;

e atsirinke nekilnojamojo turto, jrangos ir
jrengimy pavyzdzius, palyginome jy
naudingojo tarnavimo laikotarpius, kuriuos
taiké Jmone, su panas$iy jmoniy panasiam

| turtui taikytais naudingo tarnavimo
laikotarpiais, ir papraséme vadovybes
paaiskinti reikSmingus skirtumus;

Dél auks$ciau paminéty dalyky, atlikdami auditg j
Sig sritj turéjome atkreipti daugiau démesio, todél
ja laikeme pagrindiniu audito dalyku.
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1 e paklauseme vadovybes apie planus parduoti,
“ nurasyti ar pakeisti reik§mingus nekilnojamojo
turto, jrangos ir jrengimy vienetus, ir

jvertinome Siy plany nuosekiuma su

vadovybeés apskaiciuotu tokio turto naudingo

‘ tarnavimo laikotarpiu. Taip pat, patikrinome |

: vadovybés posedziy protokolus ir kitus
susijusius vidaus dokumentus, ar nera tokiy

‘ plany nuorody; |

« atsirinkome 2020 metais jsigyty nekilnojamojo |

‘ turto, jrangos ir jrengimy vienetus ir

\ patikrinome, ar Siems turto vienetams taikomi

. nusidévéjimo laikotarpiai atitiko vadovybés |
minétam turtui apskaiciuotus naudingo

‘. tarnavimo laikotarpius, kuriuos patikrinome
kaip ankstesniy procedury dalj.

Kita informacija

Kitg informacijg sudaro informacija, pateikta veiklos ataskaitoje, tac¢iau ji neapima finansiniy ataskaity ir
musy auditoriaus iSvados apie jas. Vadovybe yra atsakinga uz kitos informacijos pateikima.

Mdusy nuomoné apie finansines ataskaitas neapima kitos informacijos ir mes nepateikiame jokios formos
uztikrinimo iSvados apie ja, iSskyrus kaip nurodyta toliau.

Atliekant finansiniy ataskaity auditg, musy atsakomybe yra perskaityti kitg informacijg ir apsvarstyti, ar yra
reik§mingy neatitikimy informacijai, pateiktai finansinése ataskaitose, ar muasy zinioms, pagrjstoms atliktu
auditu, ir ar ji neatrodo kitaip reik§mingai iSkraipyta. Jeigu remdamiesi atliktu darbu pastebime reikSminga
kitos informacijos iSkraipyma, mes turime atskleisti §j faktg. Mes neturime su tuo susijusiy pastebéjimy.

Mes taip pat privalome jvertinti, ar Jmoneés veiklos ataskaitoje, pateikta finansiné informacija atitinka ty
paciy finansiniy mety finansines ataskaitas bei ar Jmonés veiklos ataskaita, buvo parengta laikantis
taikomy teisiniy reikalavimy. Mudsy nuomone, pagrjsta finansiniy ataskaity audito metu atliktu darbu, visais
reikSmingais atzvilgiais:
e |/monés veiklos ataskaitoje, pateikti finansiniai duomenys atitinka ty paciy finansiniy mety
finansiniy ataskaity duomenis; ir

e |monés veiklos ataskaita, buvo parengta laikantis Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés
atskaitomybeés jstatymo reikalavimy.

Vadovybeés ir uz valdymg atsakingy asmeny atsakomybeé uz finansines ataskaitas

Vadovybé yra atsakinga uz Siy finansiniy ataskaity, kurios parodo tikrg ir teisingg vaizda, parengima ir
teisingg pateikimg pagal tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus, priimtus taikyti Europos
Sajungoje, ir tokig vidaus kontrole, kokia, vadovybés nuomone, yra batina finansinéms ataskaitoms
parengti be reik§mingy iSkraipymy dél apgaulés ar klaidos.

Rengdama finansines ataskaitas vadovybe privalo jvertinti Jmonés gebéjima testi veikla ir atskleisti (jei
batina) dalykus, susijusius su veiklos testinumu ir veiklos testinumo apskaitos principo taikymu, i$skyrus
tuos atvejus, kai vadovybe ketina likviduoti Jmone ar nutraukti veiklg arba neturi kity realiy alternatyvy, tik
taip pasielgti.

Uz valdyma atsakingi asmenys privalo priziaréti Jmonés finansiniy ataskaity rengimo procesa.
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Auditoriaus atsakomybe uz finansiniy ataskaity auditg

Musy tikslas yra gauti pakankama uztikrinima dél to, ar finansinés ataskaitos kaip visuma néra
reik§mingai iSkraipytos del apgaulés ar klaidos, ir i$leisti auditoriaus iSvada, kurioje pateikiama muasy
nuomoneé. Pakankamas uztikrinimas — tai auksto lygio uztikrinimas, o ne garantija, kad reik§minga
iSkraipyma, jeigu jis yra, visada galima nustatyti per auditg, kuris atliekamas pagal TAS. ISkraipymai, kurie
gali atsirasti dél apgaulés ar klaidos, laikomi reik§mingais, jeigu galima pagrjstai numatyti, kad atskirai ar
kartu jie gali turéti didelés jtakos vartotojy ekonominiams sprendimams, priimamiems remiantis
finansinémis ataskaitomis.

Atlikdami auditg pagal TAS, viso audito metu priimame profesinius sprendimus ir laikomeés profesinio
skepticizmo principo. Mes taip pat:

e Nustatome ir jvertiname finansiniy ataskaity reik§mingo iskraipymo dél apgaulés arba klaidy rizika,
planuojame ir atliekame procediras kaip atsaka j tokig rizikg ir surenkame pakankamy tinkamuy
audito jrodymy masy nuomonei pagrjsti. Reik§mingo iSkraipymo dél apgaulés neaptikimo rizika
yra didesné nei reik§mingo iskraipymo dél klaidy neaptikimo rizika, nes apgaule gali bati
sukdéiavimas, klastojimas, ty€inis praleidimas, klaidingas aiSkinimas arba vidaus kontroliy
nepaisymas.

® |gyjame supratimg apie su auditu susijusias vidaus kontroles tam, kad galétume suplanuoti
konkrec¢iomis aplinkybémis tinkamas audito proceduras, ta¢iau ne tam, kad galétume pareiksti
nuomone apie Jmoneés vidaus kontrolés veiksminguma.

e  Jvertiname taikomy apskaitos metody tinkamuma ir vadovybés apskaitiniy vertinimy bei su jais
susijusiy atskleidimy pagrjstuma.

e  Padarome iSvadg dél taikomo veiklos testinumo apskaitos principo tinkamumo ir dél to, ar, remiantis
surinktais jrodymais, egzistuoja su jvykiais ar sglygomis susijes reik§mingas neapibréztumas, del
kurio gali kilti reik§mingy abejoniy dél Jmones gebejimo testi veiklg. Jeigu padarome iSvadg, kad toks
reikSmingas neapibréztumas egzistuoja, auditoriaus iSvadoje privalome atkreipti démes;j j susijusius
atskleidimus finansinése ataskaitose arba, jeigu tokiy atskleidimy nepakanka, turime modifikuoti
savo nuomone. Masy iSvados yra pagrjstos audito jrodymais, kuriuos surinkome iki auditoriaus
iSvados datos. Taciau bdsimi jvykiai ar sglygos gali lemti, kad Jmoné negalés toliau testi savo veiklos.

e Jvertiname bendrg finansiniy ataskaity pateikima, struktarg ir turinj, jskaitant atskleidimus, ir tai, ar
finansinése ataskaitose pateikti pagrindziantys sandoriai ir jvykiai taip, kad atitikty teisingo
pateikimo koncepcija.

Mes, be visy kity dalyky, privalome informuoti uz valdyma atsakingus asmenis apie audito apimtj ir
atlikimo laikg bei reikSmingus audito pastebéjimus, jskaitant svarbius vidaus kontrolés trikumus, kuriuos

nustatome audito metu.

Taip pat pateikiame uz valdyma atsakingiems asmenims patvirtinima, kad laikemes atitinkamy etikos
reikalavimy deél nepriklausomumo, ir juos informuojame apie visus santykius ir kitus dalykus, kurie galéty
bati pagrjstai vertinami, kaip turintys jtakos masy nepriklausomumui ir, jei reikia, apie susijusias
apsaugos priemones.

1§ dalyky, apie kuriuos informavome uz valdyma atsakingus asmenis, i§skiriame tuos dalykus, kurie buvo
svarbiausi atliekant einamojo laikotarpio finansiniy ataskaity auditg ir kurie laikomi pagrindiniais audito
dalykais. Tokius dalykus apibGdiname auditoriaus iSvadoje, jeigu pagal jstatyma arba teisés akta
nedraudziama vieSai atskleisti tokio dalyko arba, jeigu, labai retomis aplinkybémis, nustatome, kad
dalykas neturety) bati pateikiamas musy iSvadoje, nes galima pagrjstai tikétis, jog neigiamos tokios
pateikimo pasekmeés persvers visuomenés gaunama nauda.
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ISvada del kity teisiniy ir prieziuros reikalavimy

Susisiekimo ministro sprendimu 2019 m. lapkri¢io 26 d. buvome pirma kartg paskirti atlikti Jmonés
finansiniy ataskaity auditg. Msy paskyrimas atlikti Jmonés finansiniy ataskaity auditg Susisiekimo
ministro sprendimu atnaujinamas kas du metus ir bendras nepertraukiamas paskyrimo laikotarpis yra 1
metai.

Patvirtiname, kad skyriuje ,Nuomoné” pareik§ta musy nuomone atitinka finansiniy ataskaity audito
ataskaitg, kurig kartu su Sia auditoriaus iSvada pateikéme Jmonei ir jos Audito komitetui 2021 m. kovo 15 d.

Patvirtiname, kad mdsy ziniomis ir jsitikinimu, Jmonei suteiktos paslaugos atitinka taikomy jstatymy ir
teisés akty reikalavimus bei neapima Europos Parlamento ir Tarybos reglamento (ES) Nr. 537/2014 5
straipsnio 1 dalyje nurodyty ne audito paslaugy.

Per audito vykdymo laikotarpj nesuteikeme kity nei finansiniy ataskaity auditas paslaugy.
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V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
2020 METY FINANSINES ATASKAITOS (tlkst. Eur)

FINANSINES BUKLES ATASKAITA

2020 m. gruodZio

Pastabos 2019 m. gruodzio 31 d.

31d.
TURTAS

llgalaikis turtas

Nematerialusis turtas 3 1545 1697
ligalaikis materialusis turtas 4 578 328 546 608
Investicinis turtas 4 37733 37 256
Kitas ilgalaikis turtas 123 2
Atidétojo pelno mokescio turtas 19 9312 8 606
llgalaikio turto i$ viso 627 041 594 169
Trumpalaikis turtas

Atsargos 5 328 395
I1Sankstiniai apmokéjimai ir ateinanciy laikotarpiy sanaudos 144 123
Pirkéjy skolos 6 3065 3278
Kitos gautinos sumos 7 628 562
IS anksto sumokétas pelno mokestis - 2
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 8 12 707 15493
ligalaikis materialusis turtas, skirtas parduoti 3 -
Trumpalaikio turto i$ viso 16 875 19 853
TURTO I3 VISO 643 916 614 022

NUOSAVAS KAPITALAS IR JSIPAREIGOJIMAI

Nuosavas kapitalas

Imoneés savininko kapitalas 9 23595 23595
I:;?;::;ris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis 9 484 531 472 647
Privalomasis rezervas 10 2500 2500
Kiti rezervai 10 1403 1561
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 36 072 39 445
Nuosavo kapitalo i$ viso 548 101 539 748
llgalaikiai jsipareigojimai

Dotacijos 11 76 754 67 222
ligalaikés paskolos 12 11957 -
ligalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimas 13 724 349
Teisés j nuoma jsipareigojimas 60 61
ligalaikiy jsipareigojimy is viso 89 495 67 632
Trumpalaikiai jsipareigojimai

Dotacijy trumpalaiké dalis 11 56 90
Skolos tiekéjams 14 4041 5032
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai 15 1687 1374
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai 16 536 146
Trumpalaikiy jsipareigojimy i viso 6320 6 642
NUOSAVO KAPITALO IR JSIPAREIGOJIMY 13 VISO 643 916 614 022

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity dalis.



V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
2020 METY FINANSINES ATASKAITOS (tlkst. Eur)

BENDRWJY PAJAMY ATASKAITA

Pastabos 2020 m. 2019 m.
Pajamos 17 66 083 63944
Kitos veiklos pajamos 17 79 84
Pajamy i$ viso 66 162 64 028
IIgaIain.io materiéli.(.)jo ir nerT\at(?.riaIiojo turto amortizacija ir nusidévéjimas, 34,11 (15 065) (14 025)
sumatzintas subsidijy amortizacija
ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos 18 (8 790) (8 058)
Uosto akvatorijos valymo darby sgnaudos (2 356) (2 855)
ISlaidos, patirtos treciyjy Saliy, privaZiuojamuyjy keliy prie uosto vystymui (1541) (1 506)
Kitos uosto eksploatavimo islaidos 18 (712) (917)
Krantiniy, geleZinkeliy, uosto teritorijy vystymo, priezidros ir remonto (571) (508)
sgnaudos
Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo sgnaudos (500) (629)
Rinkodaros sanaudos (258) (543)
Gautiny sumy ir pirkéjy skoly vertés (sumazéjimas) / sumazéjimo atstatymas (31) 50
Kitos sgnaudos 18 (950) (1299)
Sanaudy is viso (30774) (30 290)
Veiklos pelnas 35388 33738
Finansinés veiklos pajamos 1 75
Finansinés veiklos sgnaudos (23) (1)
Finansinés veiklos i$ viso (22) 74
Pelnas pries apmokestinimag 35 366 33812
Pelno mokestis 19 706 2478
Grynasis pelnas 36 072 36 290
Kitos bendrosios pajamos, kurios nebus perkeliamos j pelng (nuostolius) ) )
ateityje
Kitos bendrosios pajamos, kurios bus perkeliamos j pelng (nuostolius) ateityje - -
Bendryjy pajamy i$ viso 36 072 36 290

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity dalis.
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V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
2020 METY FINANSINES ATASKAITOS (tlkst. Eur)

NUOSAVO KAPITALO POKYCIY ATASKAITA

2018 m. gruodzio 31 d. likutis

Pirma karta taikomo 16-ojo TFAS jtaka

2019 m. sausio 1 d. likutis
Grynasis mety pelnas
Kitos bendrosios pajamos
Bendryjy pajamy is viso

] valstybés biudZetag mokama jmonés

22
pelno dalis

Pastaty perémimas 4,9
Zemés sklypy perémimas 4,9
Kapitalo didinimas i$ rezervo 9
Sudaryti rezervai

Poky¢iai, susije su jmonés savininko
sprendimais

2019 m. gruodZio 31 d. likutis

Grynasis mety pelnas

Kitos bendrosios pajamos

Bendryjy pajamy i$ viso

| valstybés biudZetg mokama jmonés

pelno dalis 10,22

Zemés sklypy peréemimas 4,9
Zemés sklypy perdavimas 4,9
Kapitalo didinimas is rezervo 9
Sudaryti rezervai 10
Panaudoti rezervai

Poky¢iai, susije su jmonés savininko

sprendimais

2020 m. gruodzio 31 d. likutis

Turta, kuris
pagal
. istatymus gali . . .
lm'ot\es biti tik PI‘IVG!O Kiti Nepaskirstytasis v'
savininko . masis . pelnas IS viso
. valstybés rezervai . .
kapitalas X rezervas (nuostoliai)
nuosavybé,
atitinkantis
kapitalas
23584 469 054 2500 1338 34128 530 604
23584 469 054 2500 1338 34128 530 604
- - - - 36 290 36 290
- - - - 36 290 36 290
- - - - (28 000) (28 000)
11 - - - - 11
- 843 - - - 843
- 2750 - (2 750) - -
- - - 2973 (2973) -
11 3593 - 223 (30973) (27 146)
23 595 472 647 2500 1561 39 445 539 748
- - - - 36 072 36 072
- - - - 36 072 36 072
- - - - (28 000) (28 000)
- 339 - - - 339
- (58) - - - (58)
- 11603 - (11 603) - -
- - - 11 603 (11 603) -
- - - (158) 158 -
- 11884 - (158) (39 445) (27 719)
23 595 484 531 2500 1403 36 072 548 101

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity dalis.
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V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
2020 METY FINANSINES ATASKAITOS (tlkst. Eur)

PINIGY SRAUTY ATASKAITA

Pastabos 2020 m. 2019 m.

Pagrindinés veiklos pinigy srautai

Grynasis pelnas (nuostoliai) 36 072 36 290
Nusidévéjimo ir amortizacijos sgnaudos 3,4 17 470 16 269
ligalaikio materialiojo turto nuvertéjimas (atstatymas) 4 328 91
ligalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto nurasymas 3,4 80 57
ligalaikio materialiojo turto perkélimas j atsargas 4 5 182
ligalaikio materialiojo turto pardavimo rezultaty eliminavimas - (25)
Dotacijy nurasymo, nuvertéjimo, amortizacijos ir ilaidy atstatymo eliminavimas 11 (2 622) (2 315)
Investicinés veiklos i$ vertybiniy popieriy rezultaty eliminavimas - (71)
Kitos finansinés veiklos rezultaty eliminavimas 20 (5)
Pelno mokescio sanaudos (pajamos) 19 (706) (2478)
Kito ilgalaikio turto sumazéjimas (padidéjimas) (121) (1)
Atsargy sumazéjimas (padidéjimas) 67 16
Sumokeéty avansy ir ateinanciy laikotarpiy sagnaudy sumazéjimas (padidéjimas) (21) (69)
Pirkéjy skoly nuvertéjimo (sumazéjimas) padidéjimas 23 31 (69)
Pirkéjy skoly, iSskyrus nuvertéjima, sumazéjimas (padidéjimas) 23 182 409
Kity, iSskyrus dotacijas, gautiny sumy sumazéjimas (padidéjimas) 7 (81) 133
ligalaikiy iSmoky darbuotojams jsipareigojimo padidéjimas (sumazéjimas) 375 143
Kity prekybos skoly padidéjimas (sumazéjimas) 14 466 (154)
Su darbo santykiais susijusiy jsipareigojimy padidéjimas (sumazéjimas) 313 73
Kity mokétiny sumy ir jsipareigojimy, iSskyrus mokeétinas paltkanas, padidéjimas (sumazéjimas) 387 23
(Sumokeétas) pelno mokestis 2 38
Grynieji pagrindinés veiklos pinigy srautai 52247 48 537
Investicinés veiklos pinigy srautai

Nematerialiojo ir ilgalaikio materialiojo turto jsigijimas (51 107) (77 975)
ligalaikio materialiojo turto pardavimas - a7
Iplaukos i$ kito investicinio turto pardavimo ar pabaigos - 10081
Isigijimas kito investicinio turto 20 - (5292)
Grynieji investicinés veiklos pinigy srautai (51107) (73 139)
Finansinés veiklos pinigy srautai

| valstybés biudZetg mokama jmonés pelno jmoka 10 (28 000) (28 000)
Paskoly gavimas 12 12 000 -
Sumokeétos paltkanos (63) (1)
Gautos dotacijos 11 12136 13 686
Kitas finansinés veiklos pinigy srauty padidéjimas 1 5
Grynieji finansinés veiklos pinigy srautai (3 926) (14 310)
Valiuty kursy pokycio jtaka grynyjy pinigy ir pinigy ekvivalenty likuciui - -
Grynasis pinigy srauty padidéjimas (sumazéjimas) (2786) (38912)
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pradzioje 15493 54 405
Pinigai ir pinigy ekvivalentai laikotarpio pabaigoje 12 707 15493

Papildoma pinigy srauty informacija: Pastabos

Nepiniginé investiciné veikla:

— Turto, gauto pagal LR Vyriausybés nutarimus, jsigijimo eliminavimas 9 339 854
— ISsimuomuoto turto, uzregistruoto pagal 16-3jj TFAS, jsigijimo eliminavimas 4 - 64

— Skoly rangovams uz statybos rangos darbus ir tiekéjams uz kito ilgalaikio turto jsigijima

v 14 1457 1924
padidéjimas (sumaZzéjimas) ( )

Toliau pateiktas aiskinamasis rastas yra neatsiejama Siy finansiniy ataskaity dalis.
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V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
2020 METY FINANSINES ATASKAITOS (tlkst. Eur)

FINANSINIY ATASKAITY AISKINAMASIS RASTAS

1. BENDROJI INFORMACUA

Valstybés jmoné Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcija (toliau — Uosto direkcija arba jmoné) jregistruota Lietuvos Respublikos juridiniy asmeny
centre 1991 m. rugpjacio 6 d. Uosto direkcija yra ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo. Jmonés kodas 240329870, buveinés adresas J.
Janonio g. 24, LT-92251 Klaipéda, Lietuva.

Uosto direkcijos veiklos tikslai — teikti viesasias paslaugas eksploatuojant Klaipédos valstybinj jlry uosta ir valdant uoste esancius valstybei nuosavybés
teise priklausancius objektus, uztikrinti Klaipédos valstybinio jary uosto funkcionavimg ir konkurencinguma, atlikti Lietuvos Respublikos Klaipédos
valstybinio jary uosto jstatyme Uosto direkcijai numatytas funkcijas, pvz., uztikrinti Klaipédos juary uosto kapitono veiklg, saugig laivyba uoste, nuomoti
uosto Zeme, rinkti uosto rinkliavas, statyti, naudoti ir plétoti uosto infrastruktira, palaikyti projektinius gylius uosto akvatorijoje ir prie krantiniy, pirsy,
igyvendinti uosto apsaugos nuo tarSos prevencijos priemones ir organizuoti tarSos padariniy likvidavima, organizuoti ir vykdyti uosto aplinkos apsauga
ir pan., siekiant verslo vertés augimo ir pelno didéjimo, ir viesyjy interesy tenkinimo.

Uosto direkcija neturi filialy ar atstovybiy.

Jmoné 100 % nuosavybés teise priklauso valstybei ir jai perduots ir jsigyta turtg valdo, naudoja ir disponuoja patikéjimo teise. Jmonés savininko teises
ir pareigas jgyvendinandioji institucija yra Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerija.

Vidutinis jmonés darbuotojy skai¢ius 2020 metais buvo 243 (2019 metais — 241).

Jmonés vadovybé patvirtino Sias finansines ataskaitas 2021 m. kovo 15 d. Jmonés savininkai turi jstatymine teise patvirtinti Sias finansines ataskaitas
arba nepatvirtinti jy ir reikalauti vadovybés paruosti naujas finansines ataskaitas.

2. APSKAITOS PRINCIPAI

Toliau pateikiami pagrindiniai apskaitos principai, kuriais vadovaujantis buvo parengtos 3ios finansinés ataskaitos. Sie apskaitos principai buvo
nuosekliai taikomi visiems ataskaitose pateiktiems laikotarpiams, jei nenurodyta kitaip.

Finansinés ataskaitos parengtos remiantis istorinés savikainos pagrindu.

Finansiniai jmonés metai sutampa su kalendoriniais metais.

2.1. Finansiniy ataskaity rengimo pagrindas

Sios finansinés ataskaitos yra parengtos pagal Tarptautinius finansinés atskaitomybés standartus (TFAS), priimtus taikyti Europos Sajungoje (toliau —
ES). Jmonés apskaitos principai nesikeité, iSskyrus naujus TFAS ir (ar) jy pataisas, kurios buvo pritaikytos nuo 2020 m. sausio 1 d.

2.2. Jvertinimy ir prielaidy naudojimas rengiant finansines ataskaitas
Jvertinimy naudojimas rengiant finansines ataskaitas

Rengdama finansine atskaitomybe pagal TFAS, priimtus taikyti Europos Sajungoje, vadovybé atlieka skaic¢iavimus ir jvertinimus prielaidoms, kurios turi
jtakos apskaitos principy taikymui bei su turtu ir jsipareigojimais, pajamomis ir islaidomis susijusiems skai¢iams. |vertinimai ir su jais susijusios
prielaidos yra pagrjsti istorine patirtimi ir kitais veiksniais, kurie atitinka esamas salygas, ir kuriy rezultaty pagrindu yra daroma isvada dél turto ir
jsipareigojimy likutiniy verciy, apie kurias negalima spresti is kity Saltiniy. Faktiniai rezultatai gali skirtis nuo apskaiciavimy.

Jvertinimai ir susijusios prielaidos yra nuolat perZitrimi ir remiasi istorine patirtimi bei kitais veiksniais, jskaitant ateities jvykiy, kurie, tikimasi, yra
pagrjsti esamomis aplinkybémis, llkesciais.

Reiksmingi apskaitiniai jvertinimai

ReikSmingi apskaitiniai jvertinimai, naudojami rengiant Sias finansines ataskaitas, yra susije su ilagalaikio materialaus turto nusidévéjimu, gautiny
sumy vertés sumazéjimo, atidéjiniy ir neapibrézty jsipareigojimy jvertinimu. Galimi ateities jvykiai gali pakeisti jvertinimuose naudojamas prielaidas.
|vertinimo pokyc¢iy poveikis bus jtrauktas j finansines ataskaitas, kai tik bus nustatytas.

Informacija apie svarbius jvertinimus ir prielaidas toliau aptarti iSsamiau:

Turtas, valdomas patikéjimo teise

Kaip nurodyta 2.12 pastaboje, jmonés teisinis statusas yra valstybés jmoné, jos kapitalo struktiirg reglamentuoja LR Valstybés ir savivaldybiy jmoniy
jstatymas, kuriame numatyta, kad jmonei savininko perduotas ir jmonés jgytas turtas nuosavybés teise priklauso savininkui, t. y. valstybei. Pagal LR
valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatyma jmoné savininko turtg valdo, naudoja ir juo disponuoja patikéjimo
teise. LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatymo 5 ir 10 straipsniuose nurodyta, kad uosto Zeme, akvatorijg ir uosto infrastruktdrg, kuri yra Lietuvos
Respublikos nuosavybé, ,patikéjimo teise valdo, naudoja ir jomis disponuoja Uosto direkcija savo jstaty, jos veiklag reglamentuojanciy teisés akty
nustatyta tvarka ir sglygomis.”
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V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
2020 METY FINANSINES ATASKAITOS (ttkst. Eur)

Turtas, valdomas patikéjimo teise (tesinys)

Nagrinéjant, ar Uosto direkcijos patikéjimo teise valdomas turtas turéty bati apskaitomas pagal 12-ojo TFAAK ,Paslaugy koncesijy susitarimai”,
vertinama, ar Uosto direkcijos verslo modelis atitinka koncesijos paslaugy taikymo gaires ir teisinius pagrindimus. LR Klaipédos valstybinio jlry uosto
jstatymo 11 straipsnyje yra nurodytos pagrindinés Uosto direkcijos atliekamos funkcijos ir pagrindiniai pajamy 3altiniai (i uosto Zemés nuomos
mokescio ir uosto rinkliavy), ta¢iau néra nustatoma, kam suteikiamos paslaugos, jmoné pati tiesiogiai sudaro sutartis su paslaugy gavéjais. Kaip
nurodyta 2.16 pastaboje, uosto Zemés nuomos kainos tvirtinamos LR susisiekimo ministerijos Uosto direkcijos teikimu, vadovaujantis to paties
jstatymo 23 straipsniu. Uosto rinkliavy dydZiai yra tvirtinami LR Vyriausybeés, kai Uosto direkcija atlieka iSsamig rinkos analize ir teikia sitilymus juos
tvirtinti. Todél faktiné pagrindiniy jmonés teikiamy kainy kontrolé tenka Uosto direkcijai. Jmonés savininkas niekaip nereguliuoja visy kity jmonés
teikiamy paslaugy. Turto valdymas patikéjimo teise yra jteisintas jstatymu, néra sutarties dél turto valdymo, néra nustatytas turto valdymo patikéjimo
teise pabaigos laikotarpis. Jvertinant minétas aplinkybes, daroma iSvada, kad Uosto direkcijos patikéjimo teise turto valdymas neatitinka paslaugy
koncesijy susitarimy modelio.

Jvertinus tai, kad pagal TFAS nuostatas turto nuosavybés teisé néra esminis poZymis pripazjstant turta, o jmoné yra atsakinga uZ turto prieziira,
eksploatacijg, remonta ir investicijas j jj, jmoné turtg kontroliuoja, naudodama jj savo pajamoms uzdirbti ar administracinéms reikméms, t. y. jmoné,
naudodama turta, gauna ir ateityje tikisi gauti ekonomine nauda, turto savikaina yra patikimai jvertinta, Uosto direkcijos patikéjimo teise valdomas,
naudojamas ir disponuojamas turtas yra pripaZintas ir apskaitytas jmonés finansinés baklés ataskaitoje.

Turtq, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas

Kaip nurodyta 2.12 pastaboje, turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo dydj sudaro jmonei perduotas turtas,
kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé. Kaip aprasyta dalyje anksciau, tokj turta pagal LR Klaipédos valstybinio jiry uosto jstatyma
sudaro uosto Zemé, akvatorija ir uosto infrastruktdra, kuris yra Lietuvos Respublikos nuosavybé ir perduotas Uosto direkcijai valdyti, naudoti ir
disponuoti juo patikéjimo teise.

Jmoné, remdamasi LR valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme numatyta jmonés nuosavo kapitalo sudétimi, kurio viena sudedamuyjy daliy yra
kapitalas, kurj atitinka turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, ir tuo, kad turtas perduotas LR Klaipédos valstybinio jary uosto
jstatymu neribotam laikui be jsipareigojimo jj graZinti, $j kapitalg apskaito nuosavo kapitalo, o ne jsipareigojimy dalyje, nes Sis kapitalas neatitinka
TFAS, priimty taikyti Europos Sajungoje, jsipareigojimo apibrézimo. Taip pat Si nuomoné buvo pagrjsta tuo, kad Sis kapitalas suteikia tas pacias teises
jmoneés savininkui kaip ir jprastas kapitalas — teise j jmonés nepaskirstytajj pelng, teise kontroliuoti ir daryti veiklos bei finansinius sprendimus ir kita.

Nematerialaus turto ir nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy naudingojo tarnavimo laikotarpiai

Turto naudingojo tarnavimo laikotarpiai yra perZitrimi kiekvienais metais ir prireikus koreguojami, kad atspindéty likusio naudingojo laikotarpio
dabartinj jvertinimg, atsizvelgiant j technologinius pokycius, turto ekonominj panaudojima ateityje ir jo fizine bikle.

Nekilnojamajo turto, jrangos ir jrengimy vertés sumaZéjimo nuostoliai

Imoneé perziari nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy likutines vertes kiekvieng balanso data, siekdama nustatyti, ar yra turto vertés sumazéjimg
rodanciy pozymiy. Jei tokiy poZymiy yra, apskaiiuojama to turto atsiperkamoji verté. Turto vertés testavimo tikslais turtas, kuris nepertraukiamo
naudojimo procese uzdirba grynuosius pinigus ir didzZigja dalimi nepriklauso nuo kito turto ar turto grupiy (jplaukas kuriantis vienetas) generuojamy
grynujy pinigy jplauky, yra sugrupuojama j maziausia grupe.

Atsiperkamoji verté apskaiiuojama kaip didesné viena i$ dviejy verciy: grynoji realizaciné ir turto naudojimo verté. Turto naudojimo verté
apskaiciuojama diskontuojant bisimus pinigy srautus iki jy dabartinés vertés, taikant pries mokestine diskonto norma, atspindincig realias rinkos
prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizikg, susijusig su tuo turtu. Turto, kuris savarankisSkai neuZdirba piniginiy jplauky, atsiperkamoji verté yra
nustatoma pagal pinigus kuriancio vieneto, kuriam $is turtas priklauso, atsiperkamaja verte.

2020 m. gruodzio 31 d. Uosto direkcija atliko pinigus kuriancio vieneto — viso Uosto direkcijos ilgalaikio materialiojo ir nematerialiojo turto —
atsiperkamosios vertés vertinima. Vertinimas atliktas dviem metodais — lyginant diskontuotus pinigy srautus, prognozuojamus iki 2066 m. (Zemés
nuomos sutarciy su visais uosto Zemés nuomininkais pabaigos data), su balansine Sio pinigus kuriancio vieneto turto verte ir lyginant diskontuotus
pinigy srautus testiniam laikotarpiui (laikotarpiui, kuriuo jmoné tikisi i$ turimo turto gauti naudos) su balansine $io pinigus kuriancio vieneto turto
verte.

Pagrindinés prielaidos, naudotos turto vertés sumazéjimo testui atlikti, buvo prognozuojamas pajamy augimo tempas, susijes su krovos kiekiu ir
kapitalo investicijomis, ilgalaikio augimo norma (atitinkanti ilgo laikotarpio Lietuvos infliacijos prognoze), kapitalo investicijos ir subsidijos investiciniy
projekty jgyvendinimui, veiklos sgnaudos, nusidévéjimas ir amortizacija bei diskonto norma, apskaiciuota kaip jmonés svertinis kapitalo kasty rodiklis
(WACC). 2020 m. gruodZio 31 d. turto atsipirkimui vertinti taikyta diskonto norma lygi 4.13 proc.

Atliekant turto vertés vertinima eliminuota visa veikla, susijusi su iSorine uosto plétra Siaurinéje ir pietinéje uosto dalyse, kuri néra susijusi su
vertinamu dabartiniu turtu, t. y. eliminuotos investicijos j iSorinés plétros projektus, dotacijos plétros projektams bei krovos masto augimas, sglygotas
iSorinés uosto plétros, ir su juo susijusiy pajamy augimas.

Remiantis gautais abiejy testy vertinimo rezultatais (apskaiciuota verté didesné nei balansiné turto verté), turto vertés sumazéjimas 2020 m. gruodZio
31 d. nebuvo apskaitytas. Taip pat atlikta jautrumo analizé, vertinant testy jautruma ilgalaikio augimo normai ir diskonto normai. Jautrumo analizé
patvirtino, kad net ir esant labiausiai pesimistiniam scenarijui (augimo normai sumazéjus 1 procentiniu punktu, o diskonto normai iSaugus 1
procentiniu punktu), turto vertés sumazéjimo pozymiy néra.

Atidéjiniai ir neapibréZtieji jsipareigojimai
Imoné skiria:
- atidéjinius, kurie pripaZjstami jsipareigojimais (darant prielaida, kad galima patikimai juos jvertinti), kadangi tai yra dabartinés prievolés ir,
tikétina, kad reikés ekonomine nauda teikianciy istekliy iSmoky, norint jas jvykdyti; ir
- neapibréztuosius jsipareigojimus, kurie nepripaZjstami jsipareigojimais, kadangi jie yra arba:

0  galimos prievolés, dél kuriy dar turi bati patvirtinta, ar jmoné turi dabartiniy prievoliy, dél kuriy reikéty ekonomine nauda
teikianciy istekliy iSmoky; arba
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Atidéjiniai ir neapibréZtieji jsipareigojimai (tesinys)

o dabartinés prievolés, kurios neatitinka nustatyty pripazinimo kriterijy (kadangi arba nesitikima, kad ekonomine nauda teikianciy
istekliy iSmoky reikés prievoléms jvykdyti, arba negalima pakankamai patikimai jvertinti prievoliy sumos).

Imonés vadovybé pripaZjsta atidéjinius ar atskleidZia neapibréZtuosius jsipareigojimus, susijusius su teisiniais gincais, remiantis kiekvieno teisinio ginco
neigiamo poveikio tikimybe, numatoma jsipareigojimy suma, sumos nustatymo patikimumu. Analizé yra atliekama kartu su vidaus ir (ar) iSorés
teisininkais (21 pastaba).

Islaidos, patirtos treciyjy asmeny privaZiuojamiesiems keliams prie uosto vystyti

Jmoné savivaldybei perduoda Iésas pagal LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatymo 33 straipsnio 8 punktg ir LR Vyriausybés 2006-10-10 nutarima
Nr. 985 privaziavimo prie Klaipédos valstybinio jiry uosto keliams rekonstruoti bei tiesti. Sios islaidos yra pripaZjstamos einamojo laikotarpio
sgnaudomis, nes jmoné nejgyja teisiy j jokj turtg, islaidos netenkina ekonominés naudos turto pripaZinimo kriterijaus, t. y. jmoné nekontroliuoja turto,
o patirtos iSlaidos duos jmonei ateityje netiesiogine naudg per kroviniy gabenimo salygy pageréjima j uosta (20 pastaba).

2.3. Apskaitos politikos pokyciai
ES priimti standartai, galiojantys metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, prasidedantiems 2020 m. sausio 1 d.
TFAS pateikiamy nuorody j Konceptualiuosius pagrindus pataisos.

| perziirétus Konceptualiuosius pagrindus jtrauktas naujas skyrius dél vertinimo; gairés dél finansinés veiklos rezultaty pateikimo; patobulintos
apibréZtys ir gairés, ypac jsipareigojimy apibréztis; ir iSaiSkinimai svarbiose srityse, tokie kaip valdymo vaidmuo, atsargumas ir vertinimo
neapibréztumas teikiant finansines ataskaitas. Pataisos neturéjo reikSmingos jtakos jmonés finansinéms ataskaitoms.

1-ojo TAS ir 8-ojo TAS pataisos. Sqvokos ,reiksminga“ apibréztis

Pataisomis patikslinamas reiksmingumo apibrézimas ir nurodoma, kaip jj reikéty taikyti — j apibrézima jtrauktos gairés, kurios iki Siol atsispindéjo
kituose TFAS. Be to, patikslinti prie apibréZzimo pateikti paaiskinimai. Galiausiai pataisomis uztikrinama, kad reikSmingumo apibrézimas bty nuosekliai
vartojamas visuose TFAS. Informacija laikytina reik§minga, jeigu galima pagrjstai tikétis, kad jos praleidimas, iskraipymas ar uZgoZimas nesvarbia /
nereiksminga informacija turés poveikj bendrosios paskirties finansiniy ataskaity pagrindiniy naudotojy sprendimams, priimtiems ty finansiniy
ataskaity, kuriose pateikiama konkretaus ataskaitas teikiancio Gkio subjekto finansiné informacija, pagrindu. Pataisos neturéjo reikSmingos jtakos
jmoneés finansinéms ataskaitoms.

3-ojo TFAS pataisos. Verslo apibréztis

Pataisomis patikslinta verslo apibréztis. Versla turi sudaryti iStekliai ir esminis procesas, kartu turintys reikSmingos jtakos galimybei sukurti produkcija.
Naujosiomis gairémis nustatoma sistema, kurig taikant galima jvertinti, ar egzistuoja iStekliai ir pagrindinis procesas, jskaitant produkcijos dar
nesukdrusioms jmonéms ankstyvuoju jy veiklos etapu. Jei néra produkcijos, kad bati galima klasifikuoti kaip versla, turi bati organizuota darbo jéga.
Savokos ,,produkcija“ apibréztis susiaurinta ir reiskia klientams tiekiamas prekes ir teikiamas paslaugas, uz kurias gaunama investiciniy pajamy ir kity
pajamy, nejtraukiant pelno maZesniy islaidy ir kitokios ekonominés naudos pavidalu. Taip pat nebereikalaujama jvertinti, ar rinkos dalyviai galés
pakeisti triikstamus elementus ar integruoti jgyta veiklg ir turtg. Ukio subjektas gali atlikti koncentracijos testa. Tuo atveju, jeigu i§ esmés visa jsigyto
bendrojo turto tikroji verté baty koncentruota viename turto vienete (arba panasaus turto grupéje), jsigytas turtas nesudaryty verslo. Pataisos
neturéjo reikSmingos jtakos jmonés finansinéms ataskaitoms.

9-0jo TFAS, 39-ojo TFAS ir 7-ojo TAS pataisos. Paliikany normy lyginamojo indekso reforma. 1 etapas

Sias pataisas paskatino paliikany normy lyginamyjy indeksy, tokiy kaip LIBOR ir kity tarpbankiniy palikany normy (toliau — TPN), pakeitimas
alternatyvia lyginamaja norma. Pataisos numato laikinas konkreciy apsidraudimo apskaitos reikalavimy taikymo apsidraudimo sandoriams, kuriuos
tiesiogiai veikia TPN reforma, iSimtis. Pataisos neturéjo reik$mingos jtakos jmonés finansinéms ataskaitoms.

2.4. Finansiniy ataskaity valiuta

Jmoneé apskaita tvarko nuo 2015 m. sausio 1 d. jsigaliojusia Lietuvos Respublikos nacionaline valiuta — eurais. Siose finansinése ataskaitose visos sumos
pateiktos tiikstanciais eury, jei nenurodyta kitaip.

UZsienio valiuta iSreiksti sandoriai perskaiciuojami j eurus pagal Europos centrinio banko euro ir uZsienio valiutos santykj, paskelbtg vieng darbo diena
prie$ sandorio diena. Pelnas ir nuostoliai i$ tokiy sandoriy bei i$ uZsienio valiuta iSreikSto turto ir jsipareigojimy liku¢iy perkainojimo finansinés baklés
ataskaitos dieng yra apskaitomi bendryjy pajamy ataskaitoje. Tokie likuciai perkainojami pagal ataskaitinio laikotarpio pabaigos valiuty santykj.

2.5. Nematerialusis turtas

Nematerialusis turtas, jsigytas atskirai, i$ pradZiy pripaZjstamas jsigijimo verte. Nematerialusis turtas yra pripaZjstamas, jei tikétina, kad jmoné gaus su
Siuo turtu susijusig ekonomine nauda ateityje ir jei turto verté gali bati patikimai jvertinta.

Nematerialiojo turto naudingo tarnavimo laikas gali bati ribotas.

Po pradinio pripaZinimo nematerialusis turtas, kurio naudingo tarnavimo laikas yra ribotas, yra apskaitomas jsigijimo verte, atémus sukaupta
amortizacijg ir sukauptus vertés sumazéjimo nuostolius, jei tokiy yra. Nematerialusis turtas amortizuojamas tiesiogiai proporcingu metodu per
numatytg naudingo tarnavimo laikg. Naudingo tarnavimo laikas, likvidacinés vertés ir amortizacijos metodas yra kasmet perzitrimi uztikrinant, kad jie
atitikty numatoma nematerialiojo turto naudojimo pobudj. Jmoné neturi nematerialiojo turto su neribotu naudingo tarnavimo laikotarpiu.

Atskiros turto grupés ir amortizacijos normatyvai, numatyti jmonéje:

Programiné jranga 5 metai
Licencijos 3 metai
Kitas nematerialusis turtas 4 metai
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2.6. ligalaikis materialusis turtas

Vadovaujantis 1-uoju TFAS , Tarptautiniy finansinés atskaitomybés standarty taikymas pirma kartg”, materialusis turtas, jsigytas iki 2016 m. sausio 1
d., buvo jvertintas tikraja verte, kurig nustaté nepriklausomi turto vertintojai, ir Si verté yra pasirinkta kaip menama savikaina. Nuo 2016 m. sausio 1 d.
ilgalaikis materialusis turtas apskaitomas jsigijimo verte atémus sukaupta nusidévéjimg ir jvertinus vertés sumazéjimo nuostolius.

Pradine ilgalaikio materialiojo turto verte sudaro jsigijimo verté, jskaitant negraZinamus jsigijimo mokescius ir visas tiesiogiai priskirtinas islaidas,
susijusias su turto parengimu eksploatuoti arba perkélimu j jo naudojimo vieta. ISlaidos, pvz., remonto ir eksploatacijos, patirtos ilgalaikiam
materialiajam turtui pradéjus veikti, paprastai yra apskaitomos to laikotarpio, kai jos buvo patirtos, bendryjy pajamy ataskaitoje.

Nusidéveéjimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcinga metodg per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Pastatai 15-53 metai
Statiniai, is jy:

— Bangolauziai, jplaukos kanalas ir akvatorija 100 mety

— Krantinés 25-50 mety

— Kiti statiniai 8-35 metai
Masinos ir jranga 5 metai

Transporto priemonés, i$ jy:

— Laivai 15-20 mety

— Laivy kapitalinis remontas 3-5 metai

— Automobiliai 5-6 metai
Kiti jrenginiai, prietaisai, jrankiai 4-7 metai

Naudingo tarnavimo laikas, likvidaciné verté yra reguliariai perzitrimi uztikrinant, kad jie atitikty numatomga ilgalaikio materialiojo turto naudojimo
pobadi.

Kai turtas parduodamas arba nurasomas, jo jsigijimo verté ir sukauptas nusidévéjimas yra eliminuojami, gautas pelnas ar nuostoliai apskaitomi
bendryjy pajamy ataskaitoje turto pardavimo atveju kitos veiklos pajamy straipsnyje, nuraSymo atveju kity sanaudy straipsnyje. PerleidZiant turtg
kitoms valstybinéms institucijoms pagal Vyriausybés nutarimus yra registruojamas kapitalo sumazéjimas.

Nebaigta statyba apskaitoma jsigijimo verte. Jg sudaro statybos, statiniy ir jrenginiy vertés kitos tiesiogiai priskirtinos islaidos. Nusidévéjimas nebaigtai
statybai neskai¢iuojamas tol, kol statyba néra baigta, ir turtas nepradétas naudoti.

Atsarginés dalys, kurios naudojamos statiniy techninei prieZitrai ilgiau nei vienerius metus, didelés vertés komplektuojami gaminiai, kurie yra
planuojami panaudoti uosto infrastruktiiros statiniy statybai ar rekonstrukcijai, ir kuriuos tikimasi panaudoti ilgiau nei per vienerius metus, bet dél
objektyviy aplinkybiy sandéliuojami dévisi, apskaitomi ilgalaikiame materialiajame turte jsigijimo savikaina atémus sukaupta nusidévéjima ir vertés
sumazéjima. Nusidévéjimas skaiciuojamas taikant tiesiogiai proporcingg metoda per tokius naudingo tarnavimo laikotarpius:

Komplektuojami gaminiai, skirti statiniy techninei priezitrai 5 metai

Komplektuojami gaminiai, skirti krantiniy statybai 10 mety

Vadovaujantis LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatymo nuostatomis, uosto Zemé yra nuomojama uosto krovos kompanijoms, laivy statybos ir
remonto, kitoms jmonéms.
2.7. Investicinis turtas

Investicinis turtas pirminio pripaZzinimo metu vertinamas jsigijimo savikaina. Vélesnio pripaZinimo metu investicinis turtas yra vertinamas jsigijimo
savikaina, atémus sukauptus turto vertés sumaZzéjimo nuostolius, nes néra galimybés patikimai nustatyti turto tikrosios vertés, kadangi jmonés
investicinj turtg sudaro uosto Zemé, o pagal Klaipédos valstybinio jury uosto jstatymo 5 straipsnj uosto Zemé gali bati tik valstybés nuosavybé, todél jai
néra aktyvios rinkos.

Pajamos i$ investicinio turto nuomos yra pripazjstamos jmonés pajamomis tiesiogiai proporcingu metodu per visg atitinkamos nuomos laikotarpj.

2.8. Finansinés priemonés
Finansinis turtas

Jmonés finansinis turtas apima pinigus, i$ pirkéjy ir kitas gautinas sumas. Prekybos gautinos sumos i$ pradzZiy pripazjstamos tada, kai jos atsiranda.
Pirminio pripaZinimo metu visas kitas finansinis turtas pripazjstamas tuomet, kai jmoné tampa priemonés sutarties sglygy salimi.

Finansinis turtas (iSskyrus prekybos gautinas sumas be reiksmingo finansavimo komponento), jei jis néra apskaitomas tikraja verte, tikrosios vertés
pasikeitimg pripaZjstant pelnu ar nuostoliais bendryjy pajamy ataskaitoje, i$ pradZiy vertinamas tikraja verte, pridedant sandorio islaidas, kurios
tiesiogiai susijusios su jsigijimu arba iSleidimu. Prekybos gautinos sumos be reikSmingo finansavimo komponento i$ pradziy pripaZjstamos sandorio
kaina.

Imoné nustoja pripazinti finansinj jsipareigojimg (ar finansinio jsipareigojimo dalj) finansinés blklés ataskaitoje tada ir tik tada, kai Sis jsipareigojimas
panaikinamas, t. y. kai sutartyje nurodyta prievolé jvykdoma arba atSaukiama, arba baigiasi jos galiojimo laikas.
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2.8. Finansinés priemonés (tesinys)
Finansinio turto klasifikacija

Finansinis turtas yra skirstomas j tokias kategorijas:
- finansinj turta, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas amortizuota savikaina;
- finansinj turtg, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitimg pripaZjstant kitomis bendrosiomis
pajamomis;
- finansinj turtg, kuris vélesniais laikotarpiais vertinamas tikraja verte, tikrosios vertés pasikeitima pripaZjstant pelnu ar nuostoliu.

Finansinio turto skirstymas po pirminio pripaZinimo j Sias kategorijas remiasi verslo modeliu, kurj jmoné taiko valdydama finansinj turta bei turto
pinigy srauty ypatybes. Finansinio turto grupei taikomas verslo modelis nustatomas lygmeniu, kuriuo matyti, kaip visos finansinio turto grupés kartu
valdomos siekiant konkreciy jmonés tiksly. Jmoné gali taikyti daugiau nei vieng verslo modelj savo finansiniam turtui valdyti.

Finansiniam turtui valdyti taikomas verslo modelis grindZiamas ne vien tvirtinimu, bet faktais, kuriuos galima matyti i$ veiklos, kurig jmoné vykdo
siekdama verslo modelio tiksly. Nustatant finansiniam turtui valdyti tinkama verslo modelj, jmoné priima sprendima jvertindama ne pavienius
veiksnius arba veiklg, bet atsizvelgdama j visus turimus jrodymus atliekant vertinima.

Atsizvelgiant j verslo modelj, taikomg valdant finansinio turto grupe, finansinio turto apskaita yra tokia:

Finansinis turtas, vertinamas amortizuota verte

Finansinis turtas yra apskaitomas amortizuota savikaina, jei tenkinamos abi Sios sglygos:
- finansinis turtas laikomas pagal verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turtg siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus; ir
- dél finansinio turto sutarties sglygy nustatytomis datomis gali atsirasti pinigy srauty, kurie yra tik pagrindinés sumos ir pagrindinés
nepadengtosios sumos paltkany mokéjimai.

Gautinos sumos apskaitomos atsizvelgiant j verslo modelj, kurio tikslas — laikyti finansinj turta, siekiant surinkti sutartyje numatytus pinigy srautus,
kuriuos gali sudaryti pinigy srautai, susije su pagrindinés skolos dengimu bei paltikany jmokomis. Gautinos sumos yra neiSvestinis finansinis turtas su
fiksuotais arba nustatytu budu apskaiCiuotais mokéjimais, kuriuo neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Toks turtas apskaitomas amortizuota verte,
naudojant efektyvios palikany normos metoda. Pelnas arba nuostoliai pripaZjstami pelnu (nuostoliu) tada, kai sumazéja tokio turto verté ar jis yra
amortizuojamas. Gautinos sumos pradZioje pripazjstamos jsigijimo savikaina (sumokéto atlygio tikrgja verte). Véliau trumpalaikés gautinos sumos
apskaitomos jsigijimo savikaina, atémus vertés sumazéjimo nuostolius, o ilgalaikés gautinos sumos ir paskolos — amortizuota savikaina, naudojant
efektyvios palikany normos metoda, atémus vertés sumazéjimo nuostolius.

Gautinos sumos apskaitomos kaip trumpalaikis turtas, iSskyrus tuos atvejus, kai jy terminas yra ilgesnis nei 12 ménesiy nuo finansinés buklés
ataskaitos parengimo dienos. Tokiu atveju jos priskiriamos prie ilgalaikio turto.

Investicijos, laikomos iki iSpirkimo termino. Finansinis turtas su fiksuotais arba nustatytu bidu apskaic¢iuojamais mokéjimais ir fiksuota trukme
klasifikuojamas kaip laikomas iki iSpirkimo termino, jeigu jmoné ketina ir gali jj laikyti iki iSpirkimo termino pabaigos. Iki iSpirkimo termino laikomos
investicijos yra apskaitomos amortizuota jsigijimo verte. Pelnas arba nuostoliai pripaZjstami bendryjy pajamy ataskaitoje tada, kai sumazéja tokiy
investicijy verté, jos yra nuraSomos arba yra amortizuojamos.

Pinigai ir jy ekvivalentai. Pinigus sudaro pinigai banko saskaitose. Pinigy ekvivalentai yra trumpalaikés, labai likvidZios investicijos, lengvai
konvertuojamos j Zinoma pinigy suma. Tokiy investicijy sutarties terminas nevirsija trijy ménesiy, o vertés pokyciy rizika yra labai nezymi. Pinigy
srauty ataskaitoje pinigus ir jy ekvivalentus sudaro pinigai banky saskaitose, indéliai einamosiose banko saskaitose ir kitos trumpalaikés labai likvidZios
investicijos, kuriy pradinis terminas iki trijy ménesiy.

Finansinis turtas, vertinamas tikrgja verte. Jmoné neturi finansinio turto, vertinamo tikraja verte.

Finansiniy jsipareigojimy pripaZinimas, klasifikavimas ir vertinimas

Skolos i$ pradziy pripaZjstamos gauty lésy tikraja verte, atémus sandorio iSlaidas. Véliau jos apskaitomos amortizuota verte, o skirtumas tarp gauty
|ésy ir sumos, kurig reikés sumokéti per skolos terming, yra jtraukiamas j laikotarpio bendryjy pajamy ataskaita, isskyrus kapitalizuojamas skolinimosi
iSlaidas, kurios aprasytos Zemiau.

Skolinimosi islaidos, tiesiogiai priskiriamos jsigijimui turto, kuriam reikia laiko paruosti numatomam naudojimui ar pardavimui, statybai ar gamybai yra
kapitalizuojamos kaip dalis atitinkamo turto savikainos. Visos kitos skolinimosi iSlaidos pripazjstamos sgnaudomis, kai patiriamos. Skolos priskiriamos
ilgalaikéms, jei iki ataskaity datos sudaryta finansavimo sutartis jrodo, kad jsipareigojimas ataskaity dieng pagal pobudj buvo ilgalaikis.

Prekybos jsipareigojimai yra neiSvestiniai finansiniai jsipareigojimai su fiksuotais arba nustatytu bddu apskai¢iuojamais mokéjimais, kuriais
neprekiaujama aktyvioje rinkoje. Tokie jsipareigojimai yra apskaitomi amortizuota verte, naudojant efektyviy palikany normos metoda. Pelnas ir
nuostoliai yra pripazjstami bendryjy pajamy ataskaitoje, kai prekybos jsipareigojimai yra nurasomi arba amortizuojami.

Finansinio turto pripaZinimo nutraukimas

Finansinio turto (ar, kur tinkama, dalies finansinio turto ar dalies panasaus finansinio turto grupés) pripazinimas yra nutraukiamas, kai:
- baigiasi teisés j finansinio turto pinigy srautus galiojimo laikas;
- imoné islaiko teise j pinigy srautus, bet prisiima jsipareigojima sumoketi visg suma treciajai Saliai pagal perleidimo sutartj per trumpg laika;
- imoné perleidZia savo teise gauti pinigines jplaukas i turto ir (arba):
a) perleidZia i$ esmés visg su finansinio turto nuosavybe susijusig rizika ir naudg;
b) nei perleidzia, nei islaiko su finansiniu turtu susijusios rizikos ir naudos, bet perleidzia Sio turto kontrole.

Kai jmoné perleidZia teises j turto pinigy srautus, bet nei perleidZia, nei iSlaiko su to turto nuosavybe susijusios rizikos ir naudos, ir neperleidzia turto
kontrolés, turtas yra pripazjstamas ta dalimi, su kuria jmoné yra vis dar susijusi. Jmonés turtas, kuris buvo perleistas kaip garantija, apskaitomas
mazesnigja suma i$ apskaitinés turto verteés, ir didZiausios numanomos sumos, kurig jmonei gali tekti sumoketi.

Jmoné sumazina finansinio turto bendrajg apskaitine verte, jei negali pagrjstai tikétis atgauti visg finansinj turtg arba jo dalj. Nurasymas yra
pripaZinimo nutraukimo jvykis.
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2.8. Finansinés priemonés (tesinys)
Finansiniy jsipareigojimy pripaZinimo nutraukimas

Jmoné nutraukia finansinio jsipareigojimo pripaZinima, kai jos sutartiniai jsipareigojimai yra jvykdyti arba atSaukiami, arba baigiasi jo galiojimas. Jmoné
taip pat nutraukia finansinio jsipareigojimo pripazinimg, kai jo salygos yra pakeistos, o pakeisto jsipareigojimo pinigy srautai iS esmés skiriasi. Tokiu
atveju naujas finansinis jsipareigojimas pripazjstamas tikraja verte pagal pakeistas sutarties sglygas.

Finansinio jsipareigojimo pripaZinimo nutraukimo atveju skirtumas tarp nurasytos apskaitinés vertés ir sumokeéto atlygio (jskaitant perleista nepiniginj
turtg arba prisiimtus jsipareigojimus) pripaZjstamas pelnu arba nuostoliais pelno (nuostoliy) ir kity bendryjy pajamy ataskaitoje.

Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy sudengimas

Finansinis turtas ir finansiniai jsipareigojimai yra sudengiami tik tada ir tik tada, kai jmoné turi teisiskai jgyvendinama teise jskaityti sumas ir ketina jas
sudengti arba realizuoti turtg ir taip sudengti jsipareigojima.

2.9. Vertés sumazéjimas
Finansinio turto vertés sumaZéjimas

9-ajame TFAS pateikiamas naujas modelis, skirtas apskaiCiuoti amortizuota savikaina arba tikraja verte per kitas bendrasias pajamas vertinamo
finansinio turto vertés sumazéjimg (iSskyrus investicijas j nuosavybés priemones ir sutaréiy turtg). Vertés sumazéjimo modelis yra pagrjstas
apskaiciuotu tikétinu nuostoliu, o ne patirtais nuostoliais, kaip taikyta ankstesniais nei 2018 m. pagal 39-3jj TAS.

Nustatydama vertés sumaZéjimo nuostolius, jmoné taiko Siuos modelius:
- bendras modelis (pagrindinis),
- supaprastintas modelis prekybos gautinoms sumoms.

Bendrg modelj jmoné taiko finansiniam turtui, jvertintam amortizuota savikaina, iSskyrus prekybos gautinas sumas ir turtg, vertinama tikraja verte kity
bendryjy pajamy ataskaitoje. Kiekvieng paskutine ataskaitinio laikotarpio dieng jmoné analizuoja poZymius, kuriais remiantis finansinis turtas
klasifikuojamas j atskirus etapus nustatant vertés sumazéjimo nuostolius. PoZzymiai gali apimti skolininko kreditingumo pasikeitimus, rimtas skolininko
finansines problemas, reiksmingus nepalankius skolininko ekonominius, teisinius ar rinkos aplinkos pasikeitimus.

Siekdama nustatyti tikétinus kredito nuostolius, jmoné taiko jsipareigojimy nevykdymo tikimybés lygius, numanomus i$ kredito iSvestiniy finansiniy
priemoniy kotiruojamy rinkos kainy, Gkio subjektams su suteiktu kredito reitingu ir i$ atitinkamo sektoriaus. Jmoné jtraukia ateities informacija j
vertinimo parametrus, taikomus tikétiny kredito nuostoliy jvertinimo modelyje, apskai¢iuodama nemokumo parametry tikimybe remiantis
kotiruojamomis rinkos kainomis.

Supaprastintg modelj jmoné taiko prekybos gautinoms sumoms. Taikydama supaprastintg modelj jmoné nestebi kredito rizikos lygio pasikeitimy per
priemonés galiojimo laikotarpj ir tikétinus kredito nuostolius nustato iki numatyto priemonés naudojimo laikotarpio pabaigos. Siekdama jvertinti
tikétinus kredito nuostolius, jmoné naudoja atidéjiniy matrica, apskaitiuotg atsizvelgiant j istorinj i$ klienty gautiny sumy grazinimo ir iSieskojimo lygj.

Jmoné jtraukia informacija apie blsimus laikotarpius j parametrus, naudojamus tikétiny nuostoliy modelyje koreguojant pagrindinius nemokumo
tikimybés parametrus.

Norédama apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius, jmoné nustato gautiny sumy jsipareigojimy nevykdymo tikimybés parametrus, apskaiciuotus
istorine neapmokeéty saskaity skaifiaus analize, ir jsipareigojimy nevykdymo tikimybés parametrus, apskaiCiuotus remiantis istorine neapmokeéty
sgskaity vertés analize. Tikétini kredito nuostoliai apskaic¢iuojami, kai gautina suma pripaZjstama finansinés buklés ataskaitoje ir yra atnaujinama
kiekvieng vélesne paskutine ataskaitinio laikotarpio dieng, priklausomai nuo pradelsty gautinos sumos dieny skaiciaus.

Nefinansinio turto vertés sumaZéjimas

Jmoneés turto apskaitiné verte, iSskyrus atsargas ir atidétojo mokescio turty, yra perZitrima kiekvieng finansinés buklés ataskaitos diena, siekiant
iSsiaiskinti, ar yra nuvertéjimo pozymiy. Jeigu tokiy pozymiy yra, jvertinama turto atsiperkamoji verté.

Dar neparengtam naudojimui nematerialiajam turtui atsiperkamoji verté jvertinama kiekvieng finansinés biiklés ataskaitos sudarymo diena.

Vertés sumaZéjimo testavimo tikslais turtas yra sugrupuojamas j maZiausias grupes, generuojancias pinigy srautus. Turto ar grynuosius pinigus
generuojancio vieneto atsiperkamoji verté yra didesné i$ dviejy verdiy: turto naudojimo vertés ir tikrosios vertés, atémus pardavimo islaidas. Turto
naudojimo verté apskaitiuojama diskontuojant bisimus pinigy srautus iki jy dabartinés vertés taikant ikimokestine diskonto norma, atspindincig
dabartines rinkos prielaidas dél pinigy vertés laike ir rizika, susijusig su tuo turtu ar grynuosius pinigus generuojanciu vienetu.

Vertés sumazéjimas apskaitomas tada, kai turto ar grynuosius pinigus generuojancio vieneto apskaitiné verté virsija jo apskaiciuotg atsiperkamajg
verte. Nuostoliai dél nuvertéjimo yra jtraukiami j pelng (nuostolius).

Vertés sumazZéjimo atstatymas nefinansiniam turtui

Nefinansinio turto vertés sumaZzéjimo nuostoliai atstatomi taip, kad turto apskaitiné verté nevirSyty tos vertés, kuri blty nustatyta, jei vertés
sumazéjimo nuostoliai neblty buve pripaZinti, atskai¢ius amortizacija ar nusidéveéjima.

2.10. Atsargos

Atsargos apskaitomos savikaina arba grynaja galimo realizavimo verte, priklausomai nuo to, kuri i$ jy yra maZesné. Grynoji realizaciné verté yra
jvertinta pardavimo kaina, esant jprastinéms verslo sglygoms, atémus uzbaigimo ir paskirstymo islaidas. Atsargy savikaing sudaro jsigijimo kaina,
transporto islaidos bei kitos sgnaudos, susijusios su atsargy jsigijimu. Savikaina apskai¢iuojama FIFO metodu. Atsargos, kurios nebegali bati
realizuotos, yra nuraSsomos.
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2.11. ligalaikis turtas, skirtas parduoti

ligalaikis turtas klasifikuojamas kaip skirtas parduoti, kai jo apskaitiné verté i$ esmés bus atgauta i$ pardavimo sandorio ir pardavimas yra laikomas
labai tikétinu. Salyga yra tenkinama tada, kai labai tikétina, kad turto pardavimo sandoris jvyks, o turtas yra tokios biklés, jog jj galima nedelsiant
parduoti. Vadovybé turi bati linkusi parduoti, o pardavimas turi jvykti per metus nuo perklasifikavimo datos. llgalaikis turtas, skirtas parduoti,
apskaitomas Zemesnigja i$ apskaitinés vertés arba tikrosios vertés, atémus pardavimo iSlaidas, verte. llgalaikis materialusis ir nematerialusis turtas,
klasifikuojamas kaip laikomas pardavimui, néra nudévimas (amortizuojamas).

2.12. Nuosavas kapitalas

Kadangi jmoneés teisinis statusas yra valstybés jmoné, jos kapitalo struktiirg reglamentuoja LR valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymas. Jmonés
nuosavas kapitalas priklauso 100 proc. valstybei.

Jmoneés savininko kapitalg sudaro jmonés savininko jai perduoto turto, jei tai néra turtas, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé ar
dotacija, verté.

Turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo dydj sudaro turto, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés
nuosavybé, teisés akty nustatyta tvarka perduoto jmonei patikéjimo teise valdyti, naudoti ir juo disponuoti.

Vadovaudamasi LR transporto veiklos jstatymu, LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatymu, savininko teises jgyvendinanti institucija Susisiekimo
ministerija nustaté, kad Uosto direkcijos turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, sudaro jmonés patikéjimo teise valdomi,
naudojami ir disponuojami Klaipédos jury uosto Zemé, bangolauziai, molai, akvatorijos, jplaukos kanalai, krantinés, navigaciniai Zenklai, Klaipédos
uosto teritorijoje esantys geleZinkeliai, keliai, taip pat minétos infrastruktiiros nebaigta statyba.

Privalomasis rezervas — tai Lietuvos Respublikos jstatymais nustatytas privalomas rezervas, j kurj kasmet pervedama ne maziau kaip 1/20
paskirstytinojo pelno, kol privalomas rezervas pasiekia 1/10 jmonés savininko kapitalo vertés. Nustatytg dydj virsijanti privalomojo rezervo dalis gali
bati perskirstyta skirstant jmonés pelng. Privalomas rezervas naudojamas tik jmonés nuostoliams dengti. Padengus nuostolius, privalomojo rezervo
dydis atkuriamas, laikantis Sioje dalyje iSdéstytos tvarkos.

Kiti rezervai formuojami jmonés jstatuose nustatyta tvarka i$ paskirstytinojo pelno, naudojant jmonés jstatuose nustatytiems tikslams ir naikinami
jstatuose nustatyta tvarka.

Kiti rezervai yra naudojami Siems tikslams:
- investicijoms j turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé;
- darbuotojy kvalifikacijai kelti;
- darbuotojy premijoms, socialiniams, kult@riniams ir panasiems tikslams.

Jmonés turto vertés padidéjimas savininko kapitalo ar turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybe, atitinkancio kapitalo dalyje
registruojamas:
- iS jmonés lésy, tai yra i$ nepaskirstytojo pelno ir rezervo turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybe, atitinkanciam
kapitalui formuoti sukurto turto verte;
- i$ jmonés savininko turtui jsigyti, sukurti ar jo vertei padidinti skirty IéSy sukurto turto verte;
—  imonés savininko perduoto turto verte.

Nepaskirstytas pelnas (nuostolis) susidaro i$ einamyjy mety bendryjy pajamy i$ viso bei praeity periody bendryjy pajamy is viso atskaicius j valstybés
biudZeta mokamas pelno jmokas.
2.13. Dotacijos ir subsidijos

IS jmonei skirty Iésy sukurtas turtas laikomas dotacija, kai 1é3os skiriamos infrastruktdrai jsigyti ar sukurti, taip pat jmonés valdomos infrastrukttros
vertei padidinti, jeigu infrastruktdra, kuri baty jsigyta, sukurta ar kurios verté baty padidinta, priskirtina turtui, kuris pagal jstatymus gali bati tik
valstybés nuosavybé. Jeigu Vyriausybés ir Europos Sgjungos dotacijos yra skirtos ilgalaikiam turtui jsigyti ar rekonstruoti, jos yra laikomos dotacijomis,
susijusiomis su turtu. Dotacijos yra apskaitomos gauto turto tikrgja verte ir véliau pripaZjstamos bendryjy pajamy ataskaitoje, maZinant turto
nusidévéjimo sgnaudas, per atitinkamo ilgalaikio turto tarnavimo laikotarpj.

Vyriausybés ir Europos Sajungos dotacijos, gaunamos ataskaitinio ar praéjusio laikotarpio isSlaidoms padengti, yra laikomos dotacijomis, susijusiomis su
pajamomis. Dotacijos, susijusios su pajamomis, pripazjstamos panaudotomis tiek, kiek per ataskaitinj ar praéjusj periodg patiriama kompensuojamy
sanaudy, maZinant bendryjy pajamy ataskaitoje atitinkamas sgnaudas.

Avansu gautos dotacijos, susijusios su ilgalaikio turto jsigijimu, yra apskaitomos kaip ilgalaikiai jsipareigojimai iki tokio turto jsigijimo momento. Avansu
gautos su pajamomis susijusios dotacijos yra apskaitomos kaip trumpalaikiai jsipareigojimai iki jy panaudojimo.

Dotacijos ir subsidijos yra pripaZjstamos tada, kai yra pakankamas uztikrinimas, kad dotacija bus gauta ir visos dotacijos gavimo sglygos bus vykdomos.

2.14. Pelno mokestis

Pelno mokescio sanaudas sudaro einamyjy mety pelno mokescio ir atidétojo pelno mokescio sanaudos.

Pelno mokestis

Einamyjy mety pelno mokescio sgnaudos yra apskaiCiuotos nuo einamyjy mety pelno pries apmokestinima, pakoreguoto apmokestinamojo pelno
nedidinandiomis (nemazinan¢iomis pajamomis) sgnaudomis. Pelno mokescio sgnaudos apskai¢iuojamos naudojant pelno mokescio tarifg, galiojusj
finansiniy ataskaity sudarymo dieng. 2020 ir 2019 metais pelno mokescio tarifas buvo 15 proc.
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2.14. Pelno mokestis (tesinys)

Mokestiniai nuostoliai gali bati keliami neribotg laikotarpj, iSskyrus nuostolius, kurie susidaré dél vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy
priemoniy perleidimo. Toks perkélimas nutraukiamas, jei jmoné nebetesia veiklos, dél kurios Sie nuostoliai susidaré, iSskyrus tuos atvejus, kai jmoné
nebetesia veiklos dél nuo jos nepriklausanéiy priezasCiy. Nuostoliai i$ vertybiniy popieriy ir (arba) iSvestiniy finansiniy priemoniy perleidimo gali bati
keliami 5 metus ir padengiami tik i$ tokio paties pobtdzio sandoriy pelno. Nuo 2014 m. sausio 1 d. perkeliamy atskaitomy mokestiniy nuostoliy suma
negali bati didesné kaip 70 proc. ataskaitiniy mety apmokestinamojo pelno sumos.

Apmokestinamasis pelnas gali bati mazinamas pagal Pelno mokesc¢io jstatymo (PM]) 46! straipsnj 100 proc. (nuo 2018 m. sausio 1 d.) investiciniy
projekty, priskirtiny ilgalaikio turto programinés jrangos, statiniy ir kt. grupéms ir skirty paslaugy tiekimo (prekiy pardavimo) pajégumui didinti, suma.
Si nuostata galioja iki 2023 mety.

Atidétasis pelno mokestis

Atideétasis pelno mokestis apskaitomas balanso jsipareigojimo metodu. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra pripazjstami bisimy mokesciy
tikslais, pazymint skirtumus tarp turimo turto ir jsipareigojimy apskaitinés vertés finansinése ataskaitose ir jy atitinkamos mokestinés bazés. Atidétyjy
mokesciy jsipareigojimai yra pripaZjstami visiems laikiniems skirtumams, kurie véliau didins apmokestinamajj pelna, o atidétyjy mokesciy turtas
pripazjstamas tik ta dalimi, kuri tikétinai ateityje sumaZzins apmokestinamajj pelna.

Atidétojo pelno mokescio turtas formuojamas atsizvelgiant j tai, kad jmoné ateityje turés pakankamai apmokestinamojo pelno Siam turtui realizuoti iki
sumos, kuri, tikétina, ateityje sumaZins apmokestinamajj pelna. Atidétyjy mokesciy turtas ir jsipareigojimai yra vertinami mokesciy tarifu, kuris, kaip
tikimasi, bus taikomas laikotarpiui, kuriame bus realizuojamas turtas ar padengiamas jsipareigojimas, atsizvelgiant j mokesciy tarifus, kurie buvo
priimti ar i$ esmés priimti ataskaity diena.

Atidétojo pelno mokescio turtas ir jsipareigojimai dengiami tarpusavyje, kai jie yra susije su mokesciais, nustatytais ty paciy institucijy, ir kai egzistuoja
pagal jstatyma jgyvendinama teisé uzskaityti ataskaitinio laikotarpio mokesciy turta su to paties laikotarpio mokesciy jsipareigojimu.

2.15. ISmokos darbuotojams
Socialinio draudimo jmokos

Jmoné uZ savo darbuotojus moka socialinio draudimo jmokas j Valstybinj socialinio draudimo fondg (toliau — Fondas) pagal nustatyty jmoky plana,
vadovaudamasi Salies jstatymy reikalavimais. Nustatyty jmoky planas — tai planas, pagal kurj jmoné moka fiksuoto dydZio jmokas j Fondg ir neturi
teisinio ar konstruktyvaus jsipareigojimo toliau mokéti jmokas, jei Fondas neturi pakankamai turto, kad sumokéty visas iSmokas darbuotojams,
susijusias su jy darbu dabartiniu ir ankstesniais laikotarpiais. Socialinio draudimo jmokos pripaZjstamos sgnaudomis pagal kaupimo principg ir
priskiriamos prie darbo uzmokescio sgnaudy.

ISeitinés kompensacijos suéjus pensiniam amZiui, vienkartinés iSmokos pagal jmonés kolektyvine sutartj

ISeitinés kompensacijos darbuotojams mokamos nutraukus darbo santykius su darbuotoju iki jprasto iSéjimo j pensijg dienos arba darbuotojui priémus
sprendimga savo noru iseiti iS darbo mainais j tokias iSmokas. Jmoné pripazjsta iSeitines iSmokas tada, kai ji yra aiskiai jpareigota nutraukti darbo
santykius su esamais darbuotojais pagal detaly oficialy darbo santykiy nutraukimo plang ir pasirasytus susitarimus su darbuotojais be galimybés
atsisakyti arba jpareigota mokéti iseitines iSmokas po to, kai jos buvo pasillytos uz iSéjima savo noru. llgalaikés iSmokos yra pripazjstamos dabartine
verte, taikant rinkos palikany norma.

Pagal Lietuvos Respublikos darbo kodekso reikalavimus kiekvienam darbuotojui, iSeinan¢iam i$ jmonés sulaukus pensinio amZiaus, priklauso
vienkartiné 2 mén. atlyginimo dydZio iSeitiné iSmoka.

Pagal jmonéje sudarytg kolektyvine sutartj darbuotojams yra mokamos vienkartinés iSmokos jubiliejaus, vedyby, vaiko gimimo, artimyjy mirties ir pan.
atvejais, taip pat mokamos vienkartinés iSmokos jubiliejy proga nebedirbantiems darbuotojams, kurie dirbdami Uosto direkcijoje jgijo teise j senatvés
pensijg, pasalpos armimiesiems, mirus darbuotojui ar buvusiam darbuotojui.

Bet koks pelnas ar nuostoliai, atsirade dél jsipareigojimo sumazinimo ir (ar) jvykdymo bendryjy pajamy ataskaitoje, pripaZzjstami is karto. Jsigaliojus 19
TAS pakeitimams nuo 2013 mety, anksciau suteikty paslaugy savikaina yra pripazjstama i$ karto bendryjy pajamy ataskaitoje.

ISeitiniy iSmoky darbuotojams jsipareigojimas ir vienkartiniy iSmoky pagal jmonés kolektyvine sutartj darbuotojams, nebedirbantiems darbuotojams,
kurie dirbdami Uosto direkcijoje jgijo teise j senatvés pensijg, jy armimiesiems jsipareigojimas yra apskaiciuojami remiantis aktuariniais jvertinimais,
taikant planuojamo salyginio vieneto metoda. |sipareigojimas fiksuojamas finansinés biklés ataskaitoje ir atspindi ty iSmoky dabartine verte
finansinés baklés ataskaitos dieng. Dabartiné iSmoky jsipareigojimy verté nustatoma diskontuojant jvertintus blsimus pinigy srautus, remiantis
Vyriausybés vertybiniy popieriy, iSreiksty ta pacia valiuta kaip ir iSmokos, ir kuriy iSmokéjimo laikotarpis panasus j numatoma iSmoky mokéjimo
laikotarpj, palikany norma. Aktuarinis pelnas ir nuostoliai pripazjstami i$ karto bendryjy pajamy ataskaitoje.

2.16. Pajamy pripaZinimas

Pajamos pagal sutartis su klientais pripaZjstamos, kai tikétina, jog jmoné gaus su sandoriu susijusig ekonomine nauda, ir kai galima patikimai jvertinti
pajamy suma. Pajamos jvertinamos gauto ar gautino atlygio tikraja verte, nejskaitant pridétinés vertés mokescio, atémus nuolaidas.

Jmonés pajamy Saltiniai

Pagrindinis Jmonés pajamy Saltinis — uosto Zemés nuoma ir uosto rinkliavos, teise kurias gauti numato LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatymas
(11 ir 32 straipsniai) bei kiti LR teisés aktai. Kiti jmonés pajamy 3altiniai (sudarantys 0,2 % pajamy) — pajamos uZ kitas uosto paslaugas (pvz., laivy
aptarnavimo prie krantiniy, batimetriniy matavimy, boniniy uZtvary statymo, Uosto direkcijos Uosto prieZitros tarnybos teikiamos paslaugos), patalpy
nuoma.
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2.16. Pajamy pripaZinimas (tesinys)
Jmonés pajamy saltiniai (tesinys)

Pajamos i$ uosto rinkliavy ir kity uosto paslaugy gaunamos pagal sutartis su klientais ir pripaZjstamos vadovaujantis 15-ojo TFAS ,Pajamos pagal
sutartis su klientais” (toliau — 15 TFAS) nuostatomis (taikoma nuo 2018 sausio 1 d.), t. y. pripaZjstamos tuo laiku ir tokia apimtimi, kad klientams
pazadéty paslaugy perdavima parodyty suma, kuri atitinka atlygj, kurj jmoné tikisi turéti mainais uZ tas prekes ar paslaugas. Pripazindama pajamas,
jmoneé atsizvelgia j sutarciy salygas ir j visus svarbius faktus bei aplinkybes, pritaikydama sutartyse numatytas nuolaidas.

Pajamos i$ uosto Zemés nuomos ir patalpy nuomos nuo 2019 m. sausio 1 d. pripaZjstamos vadovaujantis 16-ojo TFAS nuostatomis. Jmoné perZiaréjo
visas nuomos sutartis su klientais ir neidentifikavo skirtingo pajamy pripaZinimo per laika. Pajamos pripaZjstamos vienodomis dalimis, kuriy trukme
vienas kalendorinis ménuo, per laikotarpj.

Pajamy pagal sutartis su klientais pripaZinimo principai
Pajamos pagal sutartis su klientais, iSskyrus nuomos sutartis, vadovaujantis 15 TFAS nuostatomis, pripaZjstamos taikant 5 Zingsniy modelj:

1 Zingsnis — sutardiy su klientais identifikavimas.

Sutartimi pripaZjstamas susitarimas tarp dviejy ar daugiau saliy (priklauso nuo pirkimo ar pardavimo salygy), kuriuo sukuriamos jgyvendintinos teisés
ir vykdytinos prievolés, ir kurio Salis yra klientas. Klientas yra Salis, su jmone sudariusi sutartj uz atlygj gauti prekes ar paslaugas. Sutartis su klientu,
kuriai taikomas 15 TFAS, apskaitoma, kai tenkinami $ie kriterijai:

- Salys sutartj patvirtino (rastu, ZodZiu ar pagal kita jprastg verslo praktikg) ir yra jsipareigojusios vykdyti savo atitinkamas prievoles;

- galima identifikuoti kiekvienos Salies teises dél perduotiny prekiy ar paslaugy;

- galima identifikuoti mokéjimo salygas, numatytas uz perduotinas prekes ar paslaugas;

- sutartis yra komercinio pobadZio;

- imoné gaus atlygj, teise j kurj jgis mainais uz prekes ar paslaugas, kurios bus perduotos klientui.

2 Zingsnis — veiklos jsipareigojimy identifikavimas.

Veiklos jsipareigojimas — sutartimi jtvirtintas pasiZadéjimas teikti paslaugas. Jeigu paslaugas galima iSskirti, jsipareigojimai pripaZjstami atskirai.
Kiekvienas jsipareigojimas identifikuojamas vienu is budy:

- paslauga (ar prekiy ar paslaugy paketas), kuri yra atskira,

- atskiry paslaugy, kurios i$ esmés yra vienodos ir perduodamos klientui pagal vienodg modelj, rinkinys.

3 Zingsnis — sandoriy kainos nustatymas.

Jmoné, nustatydama sandorio kaing, atsiZzvelgia j sutarties sglygas, LR teisés aktus ir savo jprastg verslo praktika. Sandorio kaina yra atlygio suma, teise
j kurig jmoneé tikisi turéti mainais uz klientui perduodamas pazadétas prekes ar paslaugas, iSskyrus treciyjy Saliy vardu surinktas sumas (pavyzdziui,
tam tikrus pardavimo mokescius). Sutartyje su klientu paZadétas atlygis gali apimti fiksuotas sumas, kintamas sumas arba abiejy tipy sumas.

4 Zingsnis — sandoriy kainos priskyrimas veiklos jsipareigojimams.
Jmoné, priskirdama sandorio kaina, kiekvienam veiklos jsipareigojimui priskiria tokig sandorio kainos suma, kuri parodo atlygio sumg, j kurig jmoné
tikisi turéti teise mainais uz klientui perduodamas pazadétas prekes ar paslaugas.

5 Zingsnis — pajamy pripaZinimas, kai jmoné (j)vykdo veiklos jsipareigojimus.

Jmoné pripazjsta pajamas, kai jvykdo veiklos jsipareigojima, klientui perduodama pazadétg preke ar paslauga. Veiklos jsipareigojimai jvykdomi per tam
tikrg laikotarpj arba tam tikru momentu. PripaZjstama pajamy suma yra lygi sumai, kuri priskirta jvykdytam veiklos jsipareigojimui. Pajamos
pripaZjstamos, kai galima patikimai jvertinti pajamy sumga ir kai tikétina, kad jmoné gaus su jsipareigojimu susijusia ekonomine naudg, ir pajamy suma
gali bati patikimai jvertinta.

Uosto rinkliavy pajamos

Imoneé jsipareigoja LR norminiuose teisés aktuose nustatyta tvarka ir sglygomis teikti paslauga — leisti jplaukti ir naudotis Klaipédos valstybiniu jry
uostu ir teikti kitas uosto paslaugas, uz kurias klientui kyla prievolé mokéti uosto rinkliavas, kaip tai nustatyta LR Klaipédos valstybinio jiry uosto
jstatymo 34 straipsnyje ir kituose norminiuose teisés aktuose. Sutartys yra jpareigojancios, nutraukimo galimybé neatsiskaiCius uz suteiktas paslaugas
néra numatyta.

Saliy jsipareigojimai naudojantis uostu, atsiskaitymo taisyklés ir kainodara reglamentuoti $iuose teises aktuose: LR Klaipédos valstybinio jiry uosto
jstatymas, Klaipédos valstybinio jlry uosto laivybos taisyklés (patvirtintos LR susisiekimo ministro 2008 m. rugséjo 10 d. jsakymu Nr. 3-327), LR
Vyriausybés 2008-03-05 nutarimas Nr. 245 , Dél Klaipédos valstybinio jlry uosto rinkliavy rasiy, jy maksimaliy dydZiy saraso ir taikymo principy apraso
patvirtinimo” (su vélesniais pakeitimais), LR susisiekimo ministro 2008-06-30 jsakymas Nr. 3-246 ,Dél Klaipédos valstybinio jiry uosto rinkliavy
taikymo taisykliy patvirtinimo ir kiti LR susisiekimo ministro jsakymai dél naudojimosi uostu.

Taip pat jmoné sudaro rasytines sutartis su klientais dél uosto rinkliavy mokéjimo. Klientas gali bati laivo savininkas arba laivo agentas.

Veiklos jsipareigojimas yra identifikuojamas kaip paslaugy rinkinys, kadangi naudojimosi uostu paslaugos negali biti parduodamos atskirai (uz
naudojimasi uostu, jame esancia infrastruktGra mokamos laivo, navigaciné, krantinés, keleivio, tonaZo, sanitariné, uosto akvatorijos rinkliavos).
Paslaugos klientui yra suteikiamos per tam tikrg laika, kol laivas naudojasi uostu (jmonés teikiamy paslaugy nauda klientas gauna ir ja naudojasi tuo
paciu metu, kai jmoné vykdo veiklos jsipareigojima), ir jsipareigojimo vykdymo paZangai jvertinti taikomas vienodas metodas.

Sandorio kaina yra kintamo atlygio suma, kuri gali kisti dél paslaugos pobdzio (laivo dydzio, tipo, krovinio rasies, atlieky tvarkymo jrenginiy laivuose),
apimties (pvz., krovinio kiekio, apsilankymy skaiciaus, priklausymo linijai ar vienarasiy kroviniy srautui). Kriterijy, kuriais remiantis mazinami rinkliavy
jkainiai, vertinimo ataskaitinis laikotarpis kalendoriniai metai, todél sandorio kainai ateinanciais laikotarpiais jtakos neturi. Sandoriy kainos
nekoreguojamos dél pinigy laiko vertés; laikotarpis nuo tada, kai jmoné pazadéta paslaugy perduoda klientui, iki tada, kai klientas uz tg preke ar
paslauga sumokeés, yra trumpesnis nei vieneri metai. Jmoné nepatiria sandoriy sudarymo ar vykdymo islaidy, kurios turéty jtakos pajamy dydZiui.

Pajamos pripaZjstamos jmonei jvykdZius jsipareigojimus, t. y. laivui iSvykstant i$ uosto, arba per laiko tarpa, kuris yra kalendorinis ménuo
(naudotojams, kurie i$ uosto neisvyksta).
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2.16. Pajamy pripaZinimas (tesinys)
Uosto Zemés nuoma

Uosto Zemés nuomos tvarka ir jkainius reglamentuoja LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatymas, LR Vyriausybés 2017 m. rugpjacio 2 d. nutarimas
Nr. 643 ,,Dél Viesosios Klaipédos valstybinio jiry uosto Zemés nuomos teisés suteikimo procedlros tvarkos apraso patvirtinimo”, LR susisiekimo
ministro 2008 m. geguzés 13 d. jsakymas Nr. 3-167 ,Dél Klaipédos valstybinio jlry uosto Zemés nuomos sutarties formos patvirtinimo*, LR susisiekimo
ministro 2010 m. lapkri¢io 15 d. jsakymas Nr. 3-671 ,Dél Klaipédos valstybinio jlry uosto Zemés nuomos mokescio apskaiCiavimo taisykliy
patvirtinimo“. SGD terminalo krantinés naudojimo mokescio pajamos apskaitomos su Zemés nuomos pajamomis, kadangi Sios paslaugos sandorio
pastoviosios jmokos kainos apskaiciavimas paremtas Klaipédos valstybinio jlry uosto Zemés nuomos mokescio apskaitiavimo taisyklése numatyta
tvarka ir jkainiais. Pakeitimai atliekami pasikeitus parametrams, kurie uosto Zemés nuomos mokescio apskaiciavimo taisyklése numatyti kaip nuomos
dydZio kintamieji. Pakeitimai jforminami rastu ir taikomi nuo jsigaliojimo dienos.

Uosto Zemés nuoma suteikiama sudarant rasytine sutartj, pagal kurios nuostatas uZ atlygj suteikiama teisé kontroliuoti sutartyje numatyto turto
naudojima tam tikrg laika. Zemés nuomos sutartys sudaromos iki 50 mety, pratesimo sglygos nenumatytos. Siose sutartyse néra ne nuomos
komponenty. Zemeés nuomos pajamos klasifikuojamos kaip veiklos nuoma, kadangi i§ esmés visa su nuomojamo turto nuosavybe siejama rizika ir
nauda neperleidZiama nuomininkui, nuosavybés teisé iki nuomos laikotarpio pabaigos néra perleidziama.

Uosto Zemés nuomos pajamos yra pripazjstamos tiesiniu metodu per visg nuomos laikotarpj.

Kitos veiklos ir finansinés pajamos

ligalaikio turto ir atsargy, kurios paprastai yra liekamosios medzZiagos vykdant statiniy rekonstravimo ar remonto darbus, pardavimo rezultatas
apskaitomos kitos veiklos pajamose.

Finansinés paltkany pajamos pripaZjstamos kaupimo principu, atsizvelgiant j skolos likutj ir taikomga pallikany norma, ir apskaitomos finansinés veiklos
pajamose. Gautos palukany jplaukos pinigy srauty ataskaitoje pateiktos kaip investicinés veiklos pinigy srautai.

2.17. Sanaudy pripaZinimas

Sanaudos apskaitoje pripazjstamos vadovaujantis kaupimo ir palyginimo principais tuo ataskaitiniu laikotarpiu, kai uzdirbamos su jomis susijusios
pajamos, neatsizvelgiant j pinigy iSleidimo laika. Tais atvejais, kai per ataskaitinj laikotarpj padaryty islaidy nejmanoma tiesiogiai susieti su konkreciy
pajamy uzdirbimu ir jos ateinanciais laikotarpiais neduos pajamy, Sios islaidos pripaZjstamos sgnaudomis tg patj laikotarpj, kada buvo patirtos.

Sanaudy dydis paprastai jvertinamas sumokéta arba mokétina pinigy suma, nejskaitant PVM. Tais atvejais, kai numatytas ilgas atsiskaitymo laikotarpis
ir palikanos néra isskirtos, sanaudy dydis jvertinamas diskontuojant atsiskaitymo suma rinkos paltkany norma.

2.18. Nuoma

Sutarties pradzZioje ar keiiant sutartj jmoné nustato, ar susitarimas yra nuoma arba jg apima. Pagal 16-jj TFAS sutartis yra nuoma arba jg apima, jeigu ji
suteikia teise valdyti identifikuojamo turto naudojima tam tikrg laikg mainais uZ atlygj. Siekdama jvertinti, ar sutartis suteikia teise kontroliuoti
nustatyto turto naudojimg, jmoné naudoja 16-ajame TFAS pateiktg nuomos apibrézima.

Jmoné kaip nuomininké

Pradédama ar pakartotinai jvertindama sutartj, kurioje yra nuomos komponentas, jmoné paskirsto sutartyje numatyta atlygj kiekvienai nuomos
komponentga turindiai sutarties daliai, remdamasi jy santykinémis savarankiskomis kainomis. Tadiau nekilnojamojo turto nuomos atveju jmoné
pasirinko neatskirti nuomos neturin¢ius komponentus ir vietoj to apskaityti nuomos neturincius ir turinéius komponentus kartu kaip vieng nuomos
komponenta.

Imoné pripaZjsta naudojimo teise valdomg turtg ir nuomos jsipareigojimus nuomos pradZios dieng. Naudojimo teise valdomas turtas i$ pradziy
jvertinamas savikaina, kurig sudaro pradiné nuomos jsipareigojimo suma, pakoreguota atsizvelgiant j visas nuomos jmokas, padarytas pradZios dieng
ar anksciau, pridedant visas pradZioje patirtas tiesiogines iSlaidas bei turto iSmontavimo ir pasalinimo arba atstatymo jo buvimo vietoje iSlaidas, ir
atémus gautas nuomos nuolaidas.

Naudojimo teise valdomas turtas yra véliau nudévimas tiesiniu bidu nuo nuomos pradzios dienos iki pabaigos, iSskyrus atvejus, kai nuoma perduoda
jmonei nuosavybés teise j turta arba naudojimo teise valdomo turto savikaina atspindi tai, kad jmoné pasinaudos pirkimo galimybe. Tokiu atveju
naudojimo teise valdomas turtas yra nudévimas per to turto naudingo tarnavimo laika, kuris nustatomas tuo paciu pagrindu kaip ir nekilnojamajam
turtui, jrangai ir jrengimams. Be to, naudojimo teise valdomo turto verté periodiskai sumaZzinama vertés sumazéjimo nuostoliais, jei tokiy yra, ir
koreguojama, atsizvelgiant j tam tikrus nuomos jsipareigojimo pakartotinius vertinimus.

Nuomos jsipareigojimas i$ pradZiy jvertinamas pagal nuomos mokéjimy, kurie néra sumokéti pradzioje, dabartine verte, diskontavus taikant nuomos
sutartyje nurodytg paltikany norma, arba, jei jos negalima lengvai nustatyti, taikant jmonés papildoma skolinimosi palikany norma. Jmoné i esmés
naudoja savo papildoma skolinimosi palikany norma kaip diskonto norma.

Jmoné nustato savo papildoma skolinimosi normg, gaudama pallikany normas i$ jvairiy iSoriniy finansavimo 3altiniy, ir daro tam tikrus patikslinimus,
kad atspindéty nuomos salygas ir nuomojamo turto rasj.

Nuomos jsipareigojimas yra jvertinamas amortizuota savikaina, naudojant apskaiciuoty palikany metodg. Nuomos jsipareigojimas vyra
perskaitiuojamas, kai pasikeicia blsimos nuomos jmokos, atsirandancios dél indekso ar normos pasikeitimo, jei pasikei¢ia jmonés apskaiciuota suma,
kurig tikimasi sumokéti pagal likutinés vertés garantija, jei jmoné keicia savo jvertinima, ar ji pasinaudos pirkimo, pratesimo ar nutraukimo galimybe,
arba jei yra pakeistas negincijamas fiksuotas nuomos mokéjimas.

Kai nuomos jsipareigojimas yra perskaiciuojamas tokiu bidu, naudojimo teise valdomo turto likutiné verté yra atitinkamai koreguojama arba
apskaitoma pelne arba nuostolyje, jei likutiné verté buvo sumazinta iki nulio.

Naudojimo teise valdomas turtas, kuris neatitinka investicinio turto apibrézimo ir yra pateiktas kaip nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai, ir
nuomos jsipareigojimai yra apskaitomas paskoly straipsniuose finansinés baklés ataskaitoje.
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2.19. Tikrosios vertés vertinimas

Tikroji verté — tai kaina, kuri blty gauta pardavus turtg arba kuri blty sumokéta pardavus jsipareigojima jprasto tarp rinkos dalyviy jvykusio sandorio
metu nustatymo dieng. Tikrosios vertés nustatymas paremtas prielaida, kad turto pardavimo ar jsipareigojimy perdavimo sandoris vyksta arba
pagrindinéje turto ir jsipareigojimy rinkoje, ar, jei turto néra pagrindinés rinkos, turtui ar jsipareigojimams pacioje palankiausioje rinkoje. Pagrindiné ar
pati palankiausia turi bati prieinama jmonei. Turto ar jsipareigojimy tikroji verté nustatoma naudojant tas prielaidas, kurias naudoty rinkos dalyviai,
norédami nustatyti turto ar jsipareigojimy kaina, darant prielaida, kad rinkos dalyviai turi geriausiy ekonominiy interesy. Nefinansinio turto tikroji
verté nustatoma atsizvelgiant j rinkos dalyvio gebéjima generuoti ekonomine naudg, naudojant turtg efektyviausiai ir geriausiai arba parduodant jj
kitam rinkos dalyviui, kuris turtg naudoty efektyviausiai ir geriausiai. Nustatydamas tikrajg verte, tkio subjektas turi nustatyti visus Siuos dalykus:
- konkrety turta ar jsipareigojima, kurio tikroji verté nustatoma (kartu su atitinkamu apskaitos vienetu);
- kai vertinamas nefinansinis turtas — vertinimo prielaidg, kuria tinka remtis nustatant tikrajg verte (kartu su atitinkamu pirmuoju ir geriausiu
to nefinansinio turto naudojimo badu);
- pagrindine (arba palankiausig) turto ar jsipareigojimo rinkg;
—  tikrajai vertei nustatyti tinkama (-as) vertinimo metodika (-as) atsizvelgiant j prieinamus duomenis, pagal kuriuos bty parengti vertinimo
duomenys, atitinkantys prielaidas, kuriomis rinkos dalyviai remtysi jkainodami tg turtg arba jsipareigojimg, taip pat tikrosios vertés
hierarchijos lygj, kuriam priskiriami Sie duomenys.

Vertinimo metodikos taikymo tikslas — nustatyti kaing, uz kurig vertinimo dieng dabartinémis rinkos sglygomis bty parduotas turtas arba perleistas
isipareigojimas pagal tvarkingg sandorj tarp rinkos dalyviy. Trys placiau taikomos vertinimo metodikos yra rinkos metodas, iSlaidy metodas ir pajamy
metodas.

Rinkos metodas. Vertinimo metodika, pagal kurig naudojamos kainos ir kita svarbi informacija, gauta apie rinkos sandorius dél tokio paties ar
palyginamo (t. y. panasaus) turto, jsipareigojimy.

13laidy metodas. Vertinimo metodika, pagal kurig nustatoma suma, kurios Siuo metu reikéty turto naudojimo pajégumui pakeisti.

Pajamy metodas. Vertinimo metodikos, pagal kurias blsimos sumos (pavyzdZiui, pinigy srautai arba pajamos ir sgnaudos) perskaiciuojamos j vieng
dabartine (t. y. diskontuota) suma. Tikroji verté nustatoma pagal verte, atitinkancig dabartines prognozes dél ty basimy sumy.

Tikrosios vertés hierarchija. Siekiant palyginti ir kad blty nuosekliau nustatoma tikroji verté ar atskleidZiama susijusi informacija, 13-ajame TFAS
nustatyta tikrosios vertés hierarchija, kurig taikant duomenys, naudojami pagal vertinimo metodikas tikrajai vertei nustatyti, skirstomi j tris lygius:
- 1-as lygis — tokio paties turto arba tokiy paciy jsipareigojimy kotiruojamos (nekoreguotos) kainos aktyviose rinkose, j kurias Gkio subjektas
gali patekti vertinimo dieng;
- 2-as lygis — tiesiogiai arba netiesiogiai stebimi turto arba jsipareigojimo duomenys, iSskyrus 1-am lygiui priskiriamas kotiruojamas kainas;
- 3-as lygis — nestebimi turto arba jsipareigojimo duomenys.

Turtui ir jsipareigojimams, kurie pripaZjstami finansinése ataskaitose tikrgja verte pakartotinai, jmoné nusprendZia, ar jvyko pervedimai tarp
hierarchijos lygiy, jvertindama skirstyma j kategorijas (pagal Zemiausio lygio jéjimo), kuri yra apskritai svarbi tikrajai vertei nustatyti kiekvieno
ataskaitinio laikotarpio pabaigoje.

2.20. Isleisti dar nejsigalioje standartai

Keletas naujy standarty galioja nuo 2020 m. sausio 1 d. prasidedantiems metiniams ataskaitiniams laikotarpiams, juos leidZiama taikyti anksciau
iSskyrus 16-ojo TFAS pataisg ,,Su COVID-19 susijusios nuomos nuolaidos”. Jmoné rengdama Sias finansines ataskaitas, nusprendé netaikyti naujyjy
standarty ar pataisy i$ anksto. Manoma, kad toliau iSvardyti nauji ir perzidréti standartai ir iSaiSkinimai neturés reikSmingos jtakos Jmonés finansinéms
ataskaitoms.

- Jsipareigojimy priskyrimas trumpalaikiams ir ilgalaikiams jsipareigojimams (1-ojo TAS pataisos) (dar nepatvirtina ES);

Pataisomis i$aiskinama, kad jsipareigojimy priskyrimas ilgalaikiams ar trumpalaikiams turéty bati grindZiamas vien Ukio subjekto teise
atideéti jsipareigojimo jvykdyma ataskaitinio laikotarpio pabaigoje. Jmonés teisé atidéti jsipareigojimo jvykdyma maziausiai 12-ai ménesiy po
finansiniy ataskaity dienos neturi biti besglyginé, bet turi turéti pagrindg. Vadovybés ketinimai ar likes¢iai dél to, ar ir kada Ukio subjektas
pasinaudos savo teise, priskyrimui jtakos nedaro. Pataisomis taip pat iSaiSkinamos situacijos, kada jsipareigojimas yra laikomas jvykdytu.
Jmoné mano, kad pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturéti reikSmingos jtakos Jmonés finansinéms ataskaitoms, kadangi ji neturi tokiy
paskoly.

- Nuorodos j Konceptualiuosius pagrindus (3-iojo TFAS pataisos);.
- Nekilnojamasis turtas, jranga ir jrengimai. Pajamos iki numatomo panaudojimo (16-ojo TAS pataisos).

16-0jo TAS pataisomis reikalaujama, kad pajamos pardavus produktus, kurie buvo pagaminti dalj nekilnojamojo turto, jrangos ir jrengimy
parengiant naudojimui, t. y. perkeliant juos j tg vietg ir uztikrinant tokig jy bikle, kokia reikalinga naudoti numatytu badu, kartu su Siy
produkty sgnaudomis turi bati pripazjstamos pelne (nuostoliuose), o Gkio subjektas turi Siy produkty savikaing apskaiciuoti taikydamas 2-
ajame TAS nurodytus vertinimo reikalavimus.

- Nuostolingos sutartys. Sutarties vykdymo iSlaidos (37-ojo TAS pataisa).

Pataisomis reikalaujama, kad nustatydamas sutarties vykdymo islaidas, Gkio subjektas jtraukty visas tiesiogiai su sutartimi susijusias
sgnaudas. 68 straipsnio A dalyje iSaiSkinama, kad sutarties vykdymo iSlaidas sudaro tiek papildomos sutarties vykdymo islaidos, tiek kity
sgnaudy, tiesiogiai susijusiy su sutarciy vykdymu, paskirstymas.

Praktiné priemoné taikoma tik jeigu:
. perZitrétas atlygis yra i$ esmés toks pats kaip pradinis atlygis arba mazesnis;
. nuomos mokesciy sumazinimas yra susijes su mokesciais, kuriuos reikia sumokeéti iki 2021 m. birZelio 30 d. arba anksciau; ir
. nuomos sglygos reiksmingai nesikeite.

Sios praktinés priemonés nuomotojai taikyti negali. Nuomininkas pataisas taiko retrospektyviai ir sukaupta jtaka pripaZjsta pirminio
pripaZinimo metu jas pritaikydamas to ataskaitinio laikotarpio pradZios nepaskirstytajam pelnui, kuriuo jos taikomos pirmajj kartg. Jmoné
mano, kad pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturés reikSmingos jtakos Jmonés finansinéms ataskaitoms, nes neturi reikSmingy nuomos
sutardciy.
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2.20. Ileisti dar nejsigalioje standartai (tesinys)
- Kasmetiniai TFAS patobulinimai 2018-2020 m. ciklui.
. 9-o0jo TFAS ,Finansinés priemonés” pataisa

Patobulinimais isaiskinama, kad vertinant, ar skolininkas ir skolintojas pasikeicia skolos priemonémis, kuriy sglygos iS esmés skiriasi,
pagal naujas nuostatas mokesciai, jtraukiami kartu su diskontuota pinigy srauty dabartine verte, apima tik jau sumokeétus ar gautus
mokescius tarp skolininko ir skolintojo, jskaitant sumokétus ar gautus skolintojo ir skolininko mokescius kito vardu.

. 16-ojo TFAS ,,Nuoma“ aiskinamuyjy pavyzdziy pataisa

Patobulinimais i$ 16-0jo TFAS ,,Nuoma“ 13 aiskinamojo pavyzdZio panaikinta nuoroda j nuomotojo mokama kompensacijg
nuomininkui uz nuomojamo turto pagerinima bei iSaiskinimas, kaip tokig kompensacijag nuomininkas turéty apskaityti.

- Su COVID-19 susijusios nuomos nuolaidos (16-ojo TFAS pataisa).

Pataisomis nustatoma pasirenkama praktiné priemoné, supaprastinanti tai, kaip nuomininkas apskaito nuomos nuolaidas, kurios yra
tiesioginé COVID-19 pasekmé. Jeigu nuomininkas pritaiko praktine priemone, jis neprivalo jvertinti, ar tinkamos nuomos nuolaidos yra
nuomos pakeitimas, ir apskaito jas remdamasis kitomis taikomomis gairémis. Apskaita priklausys nuo nuomos nuolaidos detaliy.
PavyzdZiui, jei nuolaida suteikiama kaip vienkartinis nuomos mokescio sumazinimas, ji bus apskaityta kaip kintamasis nuomos mokestis ir
bus pripaZinta pelne (nuostoliuose).

- Turto pardavimas ar jnasai tarp investuotojo ir jo asocijuotosios ar bendrosios jmonés (10-ojo TFAS ir 28-ojo TAS pataisos) (dar
nepatvirtinta ES).

Pataisose smulkiau paaiskinama, kad sandoriuose su asocijuotaja ar bendraja jmone pelno ir nuostoliy pripaZinimo dydis priklauso nuo
to, ar parduotas turtas ar turto jnasas laikomas verslu, pvz.:
. visas pelnas ar nuostoliai yra pripaZjstami, kai investuotojo ir jo asocijuotosios ar bendrosios jmonés sudaromas sandoris
apima turto ar keliy turto vienety, kurie sudaro verslg (nesvarbu, ar jis yra patronuojamojoje jmonéje, ar ne), perleidimg
. pelnas ar nuostoliai pripaZjstami i$ dalies, kai investuotojo ir jo asocijuotosios ar bendrosios jmonés sandoris apima turtg,
kuris verslo nesudaro, net jei Sis turtas yra patronuojamojoje jmonéje.

Jmoné mano, kad pataisos, pirma kartg jas pritaikius, neturés reikSmingos jtakos jo finansinéms ataskaitoms, nes Siuo metu jmoné neturi
asocijuoty ar bendry jmoniy.

- 17-asis TFAS ,,Draudimo sutartys” ir 17-ojo TFAS ,Draudimo sutartys” pataisos (dar nepatvirtinta ES).

- Paltkany normy lyginamojo indekso reforma. 2 etapas (9-ojo TFAS, 39-0jo TAS, 7-0jo TFAS, 4-ojo TFAS ir 16-0jo TAS pataisos).
2.21. Poataskaitiniai jvykiai

Poataskaitiniai jvykiai, kurie suteikia papildomos informacijos apie jmonés padétj finansinés buklés ataskaitos dieng (koreguojantys jvykiai), yra
atspindimi finansinése ataskaitose. Poataskaitiniai jvykiai, kurie néra koreguojantys jvykiai, yra aprasomi pastabose, kai tai yra reikSminga.
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3. NEMATERIALUSIS TURTAS

Programiné Kitas nematerialusis

jranga Licencijos turtas IS viso

Jsigijimo savikaina:

2018 m. gruodzio 31 d. likutis 3423 518 1289 5230
Isigijimai 83 54 268 405
Nurasytas turtas (9) (92) - (101)
2019 m. gruodZio 31 d. likutis 3497 480 1557 5534
Jsigijimai 71 61 264 396
Nurasytas turtas - (27) - (27)
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 3568 514 1821 5903
Sukaupta amortizacija ir vertés sumaZéjimas:

2018 m. gruodzio 31 d. likutis 2583 419 512 3514
Amortizacija per laikotarpj 277 54 93 424
Nurasytas turtas (9) (92) - (101)
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 2 851 381 605 3837
Amortizacija per laikotarpj 201 62 285 548
Nurasytas turtas - (27) - (27)
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 3052 416 890 4358
2020 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 516 98 931 1545
2019 m. gruodzio 31 d. likutiné verté 646 99 952 1697
2018 m. gruodZio 31 d. likutiné verté 840 99 777 1716

Jmoneé neturi viduje sukurto nematerialiojo turto. Jmonés nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudos, kurios 2020 metais sudaré 475 tukst. Eur (2019
metais — 355 takst. Eur), bendryjy pajamy ataskaitoje yra jtrauktos j ilgalaikio turto nusidévéjimo sgnaudas. Nematerialiojo turto amortizacijos suma
548 thkst. Eur (2019 metais 424 tukst. Eur), jtrauktos j nematerialiojo turto amortizacijos sgnaudas, buvo sumazinta dotacijy amortizacijy suma 73
takst. Eur (2019 metais 69 tukst. Eur), kaip aprasyta 11 pastaboje.

Dalis jmonés nematerialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2020 m. gruodzio 31 d. lygi 1 371 tukst. Eur (2019 m. gruodZio 31 d. — 1 025 takst. Eur), buvo
visiskai amortizuota, ta¢iau naudojama veikloje. 2020 m. gruodzio 31 d. jmoné turéjo kuriamo nematerialiojo turto uz 77 tukst. Eur (2019 m. gruodzio
31d. - 531 takst. Eur).

Jmoné turi reikSmingo nematerialiojo turto — Klaipédos valstybinio jlry uosto bendrojo plano, kurio likutiné verté 2020 m. gruodZio 31 d. yra 486
tdkst. Eur, likes naudingo tarnavimo laikas — 3 metai. 2019 m. gruodZio 31 d. turéjo programinés jrangos, sukurtos Klaipédos uostui valdyti, t. y.
Klaipédos valstybinio jary uosto kroviniy ir prekiy informacinés sistemos KIPIS, kurios likutiné verté 2019 m. gruodzio 31 d. buvo 321 tdkst. Eur, likes
naudingo tarnavimo laikas — 3 metai.
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4. ILGALAIKIS MATERIALUSIS IR INVESTICINIS TURTAS

Kitas
ilgalaikis Sumoketi
material avansai ir i Investici-
Pastatai ir Transporto usis nebaigta nis turtas
statiniai priemonés turtas statyba (zemeé)

Jsigijimai:

2018 m. gruodZio 31 d. likutis 8296 461593 8030 10 965 50 500 - 37023 576 407
|sigijimai 843 11 57 281 79 156 64 - 80412
Nurasytas ir parduotas turtas - (67) - (355) (25) - - (447)
Perkélimas j investicinj turtg (233) - - - - - 233 -
Perkélimai i$ nebaigtos statybos - 53233 - - (53 415) - - (182)*
gz:l;il(i)rtr;asj ilgalaikj turta, skirta ) ) (83) ) ) ) ) (83)
2019 m. gruodzio 31 d. likutis 8906 514 770 8004 10891 76 216 64 37 256 656 107
|sigijimai 339 - 64 302 48 888 - - 49 593
Nurasytas ir parduotas turtas - (604) - (71) - - - (675)
Perduotas turtas (58) - - - - - - (58)
Perkélimas j investicinj turtg (477) - - - - - 477 -
Perkélimai i$ nebaigtos statybos - 36 688 - - (36 693) - - (5)*
:;z:l;il(i)r;\as i ilgalaikj turta, skirtg ) ) (26) ) ) ) ) (26)
2020 m. gruodzio 31 d. likutis 8710 550 854 8042 11122 88411 64 37733 704 936
Sukauptas nusidévéjimas ir vertés sumazéjimas:

2018 m. gruodZio 31 d. likutis - 44903 3040 8 820 - - - 56 763
Nusidévéjimas per laikotarpj - 14 628 335 881 - 1 - 15 845
Nurasytas ir parduotas turtas - (35) - (355) - - - (390)
Vertés sumazéjimas - 91 - - - - - 91
:;z:l;il(i)r;\as j ilgalaikj turta, skirtg ) ) (66) ) ) ) ) (66)
2019 m. gruodZio 31 d. likutis - 59 587 3309 9 346 - 1 - 72243
Nusidévéjimas per laikotarpj - 15929 332 659 - 2 - 16 922
Nurasytas ir parduotas turtas - (524) - (71) - - - (595)
Vertés sumazéjimas (atstatymas) - (80) - - 408 - - 328
:;z:l;il(i)r;\asj ilgalaikj turta, skirtg ) ) (23) ) ) ) ) (23)
2020 m. gruodzio 31 d. likutis - 74912 3618 9934 408 3 - 88 875
2020 m. gruodZio 30 d. likutiné verté 8710 475 942 4424 1188 88 003 61 37733 616 061
2019 m. gruodZio 31 d. likutiné verté 8906 455 183 4 695 1545 76 216 63 37 256 583 864
2018 m. gruodZio 31 d. likutiné verté 8 296 416 690 4990 2145 50 500 - 37023 519 644

* Isigijimo savikainos 2020 metais perrasymy i$ vieno straipsnio j kita sumoje yra atspindétas 5 takst. Eur ilgalaikis turtas, kuris buvo perkeltas j
atsargas (2019 metais 182 takst. Eur).

Nusidévéjimo sanaudy suma, jtraukta j bendryjy pajamy ataskaitos ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sanaudas, sudaré 14 590 takst. Eur (2019
metais 13 670 takst. Eur). Si suma jtraukta j 16 922 tikst. Eur (2019 metais 15 845 tikst. Eur) ilgalaikio materialiojo turto nusidévéjimo sanaudas,
kurios buvo sumazintos 2 332 tukst. Eur (2019 metais 2 175 tukst. Eur) dotacijy amortizacijos sgnaudomis, kaip aprasyta 11 pastaboje.

Jmonés veikloje yra nenaudojamas nekilnojamasis turtas, kuris planuojamas naudoti ateityje ir kurio likutiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. lygi 27 tdkst.
Eur (2019 m. gruodZio 31 d. — 28 takst. Eur), laikinai nenaudojamo dél uosto infrastruktiros atliekamy rekonstrukcijos darby nekilnojamojo turto 2020
m. gruodzio 31 d. néra (2019 m. gruodzio 31 d. — 4 tlkst. Eur).

Dalis jmonés ilgalaikio materialiojo turto, kurio jsigijimo verté 2020 m. gruodzio 31 d. lygi 17 597 takst. Eur (2019 m. gruodZio 31 d. — 15 478 taOkst.
Eur), buvo visiSkai nusidévéjusi, taciau naudojama veikloje.

Jmoné turi ilgalaikio materialiojo turto, kuris gali bati tik valstybés nuosavybé, kurio balansiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. lygi 598 810 tukst. Eur
(2019 m. gruodzio 31 d. — 565 117 takst. Eur). Jmoné neturi jkeisto turto.
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4. ILGALAIKIS MATERIALUSIS IR INVESTICINIS TURTAS (TESINYS)

Jmoné maziausiai kartg per metus jvertina, ar yra kokiy nors pozymiy dél ilgalaikio materialiojo turto, apskaitomo jsigijimo savikaina, vertés
sumazéjimo. Jmoné atlieka viso turto atsiperkamosios vertés vertinimg pagal diskontuotus pinigy srautus (2.2 pastaba) ir individualy turto vertinima.
Jei pozymiy dél individualaus turto vertés sumaZzéjimo yra, atliekama iSsami turto analizé, nustatoma jo tikroji verté. 2020 metais pagal individualiai
nustatytus turto vertés sumazéjimo pozymius jmoné sumazino ilgalaikio materialiojo turto verte 408 tukst. Eur ir nuvertino dotacija, gautg to turto
jsigijimui 155 thkst. Eur, pripaZindama ilgalaikio materialiojo turto nuvertéjimo sgnaudas 253 takst. Eur (2019 metais — 91 takst. Eur) ir atstaté 80
takst. Eur 2019 metais nuvertinto turto nuvertéjimo sanaudas, kadangi 2020 metais turtas buvo nurasytas (11, 18 pastabos).

5. ATSARGOS

2020-12-31 2019-12-31
MedZiagos 100 99
Komplektuojamieji gaminiai 228 296
Atsargos is viso 328 395

Jmoneés atsargy, apskaityty grynaja realizacine verte, apskaitiné verté 2020 m. gruodzio 31 d. sudaré 328 takst. Eur (2019 m. gruodzio 31 d. — 395
takst. Eur). 2020 m. gruodzio 31 d. atsargy, nurasyty iki grynosios realizacinés vertés, kurios pripaZintos sgnaudomis, verté yra lygi 33 takst. Eur (2019
m. gruodZio 31 d.— 33 takst. Eur) ir yra apskaityta bendryjy pajamy ataskaitos kity sgnaudy straipsnyje. 2020 metais buvo nurasyta jmonés reikméms
medziagy uZ 326 tukst. Eur (2019 metais — 406 tukst. Eur), geleZinkeliy ir krantiniy remontui panaudota komplektuojamuyjy gaminiy uz 63 takst. Eur
(2019 metais — 35 takst. Eur), pripaZjstant veiklos sanaudas bendryjy pajamy ataskaitoje.

6. PIRKEJY SKOLOS

2020-12-31 2019-12-31
Pirkéjy skola uz uosto rinkliavas 1940 2101
Pirkéjy skola uz uosto Zemés nuoma 1271 1318
Pirkéjy skola uz kitas suteiktas paslaugas 52 26
Atimti: abejotiny pirkéjy skoly vertés sumazéjimas (23 pastaba) (198) (167)
IS viso 3065 3278

Jmoné naudoja tikétiny kredito nuostoliy matricos modelj gautiny sumy vertés sumaZzéjimi jvertinti. Nuostoliy tikimybés procentai atnaujinami
sudarant metines finansines ataskaitas. Tikétiny kredito nuostoliy koeficienty matrica pateikta 23 pastaboje.

7. KITOS GAUTINOS SUMOS

Gautinos dotacijos 60 75
Gautinas pridétinés vertés mokestis 545 477
Gautinos palikanos i$ banky 77 77
Kitos gautinos sumos 28 16
Atimti: gautiny paltkany vertés sumazéjimas (23 pastaba) (77) (77)
Atimti: kity gautiny sumy vertés sumazéjimas (23 pastaba) (5) (6)
1S viso 628 562

8. PINIGAI IR PINIGY EKVIVALENTAI

Imonés pinigus bei jy ekvivalentus sudaro pinigai, laikomi bankuose. Pinigus kelyje sudaro deponuotos, rangovams pagal gincijama teise priimti
prievolés jvykdyma mokeétinos léSos (16 pastaba).

Pinigai banky saskaitose, kuriy naudojimas néra apribotas 12517 15493
Indéliy sertifikatai 4824 4824
Pinigai kelyje 190 -
Atimti: indéliy sertifikaty vertés sumazéjimas (23 pastaba) (4 824) (4 824)
Pinigai, i$ viso 12 707 15 493
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8. PINIGALI IR PINIGY EKVIVALENTAI (TESINYS)

Pinigy kokybé gali bati jvertinta remiantis agentlry Moody’s ar Standard & Poor’s ilgalaikio skolinimosi reitingais, nustatytais bankams ar jy
pagrindiniams bankams:

Reitingai Moody's Reitingai Standard & Poor's
2020-12-31 2019-12-31 2020-12-31 2019-12-31

Aa2 573 7 848 AA B -
Aa3 5124 B AA- - 7528
Al - - A+ 5697 319
Baal 3470 4064 nereitinguota 7 010 7 646
Baa2 3540 3581 - -
Pinigai, i$ viso 12707 15493  Pinigai, i$ viso 12707 15493
9. KAPITALAS

Imonés savininko kapitalo pokytis per 2020 ir 2019 metus:

Likutis 2018 m. gruodzio 31 d. 23584
Turtas, priimtas i$ Pasienio kontrolés punkto direkcijos pagal LRV 2018-12-27 nutarima Nr. 1408. 11
Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 23 595

Turto perémimas -

Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 23 595

Turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo pokytis per 2020 ir 2019 metus:

Likutis 2018 m. gruodzio 31 d. 469 054

Zemeés sklypai (2 vnt.), perimti i§ Nacionalinés Jemés tarnybos prie Zemés Gikio ministerijos pagal LR Vyriausybés 2018-

1
12-27 nutarima Nr. 1409. 26
Zemeés sklypas perimtas i Nacionalinés 7emés tarnybos prie Zemés @ikio ministerijos pagal LR Vyriausybés 2018-12-27 664
nutarima Nr. 1409.
Didinamas i$ rezervo, skirto turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkanc¢iam kapitalui 2750
formuoti pagal LR Vyriausybés 2019-08-28 nutarima Nr. 920.
Zemes sklypas perimtas i$ Nacionalinés Zemés tarnybos prie Zemés Gikio ministerijos pagal LR Vyriausybés 2019-03-27 23
nutarima Nr. 278.
Likutis 2019 m. gruodzio 31 d. 472 647
Zemeés sklypas perimtas i Nacionalinés 7emés tarnybos prie Zemés Gikio ministerijos pagal LR Vyriausybés 2020-07-16 339
nutarima Nr. 824.
Zemes sklypai (2 vnt.), perduoti Nacionalinei Zemés tarnybai prie Zemés Gkio ministerijos pagal LR Vyriausybés 2020-07- (58)
16 nutarima Nr. 824.
Didinamas is rezervo, skirto turta, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkanciam kapitalui 11 603
formuoti pagal LR Vyriausybés 2020-12-09 nutarima Nr. 1389.
Likutis 2020 m. gruodzio 31 d. 484 531

10. PELNO PASKIRSTYMAS IR REZERVAI

LR susisiekimo ministras 2020 m. balandZio 23 d. jsakymu paskirsté Uosto direkcijos paskirstytingjj pelng, skirdamas jmonei mokéti j valstybés biudzeta
pelno jmoka 28 min. Eur, kuri sudaro 70,7 proc. 2019 mety paskirstytinojo pelno. Likes paskirstytinasis pelnas buvo paskirtas rezervui, skirtam turta,
kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkan¢iam kapitalui formuoti, padidinti (11 603 tdkst. Eur), i$ kurio 2020 metais buvo
padidintas atitinkamas kapitalas (9 pastaba).

Valdyba dar nepateiké nuomonés dél 2020 mety paskirstytinojo pelno paskirstymo projekto, todél jis neatskleidZziamas.
Uosto direkcijos privalomas rezervas yra visiskai sukauptas.

Kitus jmonés rezervus sudaro:

2020-12-31 2019-12-31

Rezervai, skirti darbuotojy kvalifikacijai kelti, premijoms, socialiniams, kultGriniams ir panasiems

. 1403 1561
tikslams

Kiti rezervai, i$ viso 1403 1561
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11. DOTACIOS

Informacija apie dotacijy judéjima pateikta lenteléje:

" I Dotacijos,
Dotacijos, susijusios I
susijusios su
su turtu : .
pajamomis
Likutis 2018 m. gruodzio 31 d. 56 315 108 56 423
Dotacijy amortizacija ir iSlaidy atstatymas (2 244) (71) (2 315)
UZregistruotos gautinos dotacijos 13151 53 13 204
Likutis 2019 m. gruodZio 31 d. 67 222 90 67 312
Dotacijy amortizacija ir iSlaidy atstatymas (2 405) (62) (2 467)
Dotacijy vertés sumazéjimas (155) - (155)
UZregistruotos gautinos dotacijos 12 092 28 12120
Likutis 2020 m. gruodZio 31 d. 76 754 56 76 810
—i$ jy ilgalaiké dalis 76 754 - 76 754
—i$ jy trumpalaiké dalis - 56 56

Informacija apie gautas dotacijy lésas:

" A Dotacijos,
Dotacijos, susijusios R 8 s
susijusios su IS viso
su turtu : X
pajamomis
Gauta per 2019 m. 13598 88 13 686
Gauta per 2020 m. 12 084 52 12 136

Dotacijy likutis didZigja dalimi sukauptas i$ gauty lésy pagal Lietuvos 2004—2006 m. bendrojo programavimo dokumenta, ES finansinés pagalbos
transeuropinio transporto tinklo (TEN-T) plétros projektams jgyvendinti programa, Lietuvos 2007—2013 mety Europos Sajungos struktlrinés paramos
panaudojimo strategijg ir Ekonominio augimo veiksmy programg, 2014-2020 mety Europos Sajungos struktariniy fondy investicijy veiksmy programa,
taip pat is 1ésy, gauty iki 2000 m. i$ Olandijos ir Japonijos Vyriausybiy per Tarptautinj rekonstrukcijos ir plétros banka, uosto infrastruktirai vystyti:
bangolauziy rekonstravimo projektui, jplaukos kanalo tobulinimui ir gilinimui, krantiniy, privaziuojamujy keliy ir geleZinkeliy rekonstrukcijai ir statybai.

2020 m. gauta 12 063 tukst. Eur pagal 2014-2020 mety Europos Sajungos struktdriniy fondy investicijy veiksmy programa: 5 116 takst. Eur gauta
projektui ,,Malky jlankos gilinimas iki 14,5 m, jskaitant gamtosauginés krantosaugos sienutés jrengima” jgyvendinti (2019 m. — 13 557 takst. Eur), 6 947
takst. Eur gauta projektui ,BangolauZiy (moly) rekonstrukcija ir gamtosauginiy priemoniy jgyvendinimas” jgyvendinti (2020 pasiradyta sutartis dél
48 798 tukst. Eur ES léSy skyrimo); 2020 m. gauta 73 tukst. Eur (2019 m. — 129 takst. Eur) pagal Europos teritorinio bendradarbiavimo tikslo programy
jgyvendinimg Lietuvoje i$ Europos regioninés plétros fondo (ERPF) ir LR valstybés biudZeto 1é3y Siems projektams jgyvendinti: ,Ekstremaliy situacijy
padariniy mazinimas Baltijos jiros regiono uostuose” (HAZARD), ,Zalias kruizy uostas“ (GREEN CRUISE PORT), ,Intensyvinti kroviniy srautus ir
logistikg, stiprinant vidaus vandeny ir upiy jury transporta, ir skatinti naujas tarptautinés laivybos paslaugas”“ (EMMA) ir ,MaZieji piety Baltijos uostai,
kaip vartai j integruotg darnig Europos transporto sistema ir ,mélynasis” augimas naudojant pazangius rysiy sprendimus” (CONNECT2SMALLPORTS).

12. PASKOLOS

2020-12-31 2019-12-31
. _ Grazinimo Nominali Balansiné Nominali Balansiné
Valiuta Palukanos ., . . . o
terminas verté verté verté verté
Ci i 6 mén.
Siaurés investicijy bankas (NIB) EUR 2037 12 000 11957 - -

EURIBOR+0.53%

1S viso 12 000 11957 - -

Jmoné turi Sias nepanaudotas finansavimo galimybes pagal paskolos sutartj, kuriy terminas ilgesnis nei vieneri metai:

Jsipareigojimo mokestis 2020-12-31 2019-12-31
Finansavimo galimybés iki 2022-04-30 0.15% 22 000 -
Finansavimo galimybés iki 2023-12-31 - 34 000 -
IS viso 56 000 -

Uosto direkcija pagal 2020 metais pasiradyta paskolos sutartj su Siaurés investicijy banku (Nordic Investment Bank) yra jsipareigojusi laikytis finansiniy
rodikliy, tokiy kaip nuosavo kapitalo rodiklis, kuris turi bGti ne mazesnis nei 40 %, ir grynosios skolos ir EBITDA santykio, kuris neturi virSyti 5:1, ir
nefinansiniy jsipareigojimy. 2020 m. gruodZio 31 d. jmoné laikési banko sutartyje numatyty finansiniy rodikliy ir nefinansiniy jsipareigojimy.
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13. 1I3MOKY DARBUOTOJAMS |SIPAREIGOJIMAI

Pagrindinés prielaidos, jvertinant jmonés jsipareigojimy pensinio amZiaus darbuotojy iseitinéms iSmokoms, kurios sudaro 2 ménesiy darbuotojo

vidutinj darbo uZmokestj, ir vienkartinéms iSmokoms pagal kolektyvine sutartj mokéti yra Sios:

2020 m. 2019 m.
Diskonto norma, % 0.388 0.231
Darbuotojy kaitos rodiklis, % 5.47 6.00
Statistinis metinis atlyginimy padidéjimas, % 8.10 6.44

2020 m. gruodzio 31 d. jmoné perspektyviai pripaZino vienkartiniy iSmoky pagal kolektyvine sutartj jsipareigojima uz 176 takst. Eur. ApskaiCiuoty
jsipareigojimy pensinio amZiaus darbuotojy iSeitinéms iSmokoms ir vienkartinéms iSmokoms pagal kolektyvine sutartj mokéti pokytis ir struktira 2020

ir 2019 metais pateikta lenteléje:

2020 m. 2019 m.
Laikotarpio pradzZioje 401 260
Priskaityta per metus 440 169
ISmokéta per metus (59) (28)
Laikotarpio pabaigoje 782 401
— i jy ilgalaiké dalis, mokétina po vieneriy mety 724 349
—i$ jy trumpalaiké dalis, mokétina per vienerius metus (15 pastaba) 58 52

14. SKOLOS TIEKEJAMS

2020-12-31 2019-12-31
Skolos rangovams uz statybos rangos darbus ir tiekéjams uz kito ilgalaikio turto jsigijima 3460 4917
Kitos prekybos skolos 581 115
Skolos tiekéjams , i$ viso 4041 5032

15. SU DARBO SANTYKIAIS SUSUE |SIPAREIGOJIMAI

2020-12-31 2019-12-31
Atostogy, pasalpy prie atostogy pagal kolektyvine sutartj ir premijy kaupiniai 1482 1174
Atidéjiniy, sudaryty pensininky iseitinéms kompensacijoms mokéti, mokétina per vienerius
. 58 52
metus dalis (13 pastaba)
Skola Socialinio draudimo fondui 147 148
Su darbo santykiais susije jsipareigojimai, is viso 1687 1374

16. KITOS MOKETINOS SUMOS IR TRUMPALAIKIAI |SIPAREIGOJIMALI

Gauti avansai uz uosto rinkliavas, Zemés nuomg ir kt. 289 117
Deponuotos, rangovams pagal gincijama teise priimti prievolés jvykdyma mokétinos, 190 )
sumos (8 pastaba)

Kitos mokétinos sumos 57 29
Kitos mokétinos sumos ir trumpalaikiai jsipareigojimai, i$ viso 536 146
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17. PAJAMOS
Pagrindinés veiklos pajamy i$skaidymas pagal pajamy rasis ir klienty geografinj iSsidéstyma pateiktas lenteléje:

2020 m. 2019 m.
Uosto rinkliavy pajamos: 58 020 56 298
—i$ jy rinkliavos, mokamos uZsienio laivy savininky ar valdytojy, veikiancius per LR agentus, uz laivus,
plaukiojancius tarptautiniais marsrutais 26418 23950
—i$ jy rinkliavos, mokamos uzsienio laivy savininky ar valdytojy, veikiancius per LR agentus, uz laivus, ) 758
plaukiojancius tarptautiniais marsrutais, uz kruizine layvyba
—i$ jy rinkliavos, mokamos LR laivo valdytojo uz SGD saugyklg, stovincios Klaipédos uoste 1541 1529
—i$ jy rinkliavos, mokamos LR laivy, plaukiojanciy LR vandenyse, savininky 61 61
Uosto Zemés nuomos pajamos: 7942 7538
—i$ jy Zemés nuomos LR pajamos, gaunamos is LR klienty 7942 7 538
Kitos pajamos: 121 108
—i$ jy pajamos, atliktos LR ir gaunamos i$ LR klienty 72 95
—i$ jy pajamos, atliktos LR ir gaunamos i$ uzsienio klienty 49 13
Pajamy i$ viso 66 083 63944

Pagrindinés veiklos pajamos pagal pajamy pripaZinimo momentg sudaré:
2020 m.

2020 m.

PripaZjstamos i$ karto 66 083

PripaZjstamos per testinj laikotarpj

6

3944

Pajamy i$ viso 66 083

63 944

Kitos ne pagrindinés veiklos pajamy iSskleidimas pagal pajamy rasis pateiktas lenteléje:

ligalaikio turto pardavimo pajamos (sagnaudos) - 25
Trumpalaikio turto pardavimo pajamos (sagnaudos): (7) 2
— Atsargy pardavimo pajamos 59 160
— Atsargy pardavimo savikaina (66) (265)
— Parduoty atsargy nuvertéjimo atstatymas - 107
Kitos netipinés veiklos pajamos 86 57
Kitds veiklos pajamy i$ viso 79 84

18. SANAUDOS

Kai kuriy sanaudy straipsniy iSskaidymas pagal sanaudy rasis pateiktas lenteléje:

ISmokos darbuotojams ir susijusios sqnaudos:

Darbo uZzmokescio sagnaudos (8 345) (7777)
Socialinio draudimo sgnaudos (149) (140)
Atostogy, atostogy pasalpy ir premijy kaupiniy pokytis (296) (141)
ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos, i$ viso (8 790) (8 058)
Kitos uosto eksploatavimo islaidos:

Tersaly i$ laivy surinkimas (384) (485)
Laivy remontas ir eksploatacija (230) (337)
Kitos uosto eksploatavimo islaidos (98) (95)
Kitos uosto eksploatavimo islaidos, i$ viso (712) (917)
Kitos sgnaudos:

Personalo mokymas, komandiruotés, kitos personalo islaidos (520) (538)
Mokestis uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise (472) (472)
Draudimo sgnaudos (248) (244)
Valdymo, konsultacinés, audito paslaugos (169) (146)
ligalaikio materialiojo turto vertés sumazéjimo sanaudos (4, 11 pastabos) (173) (91)
ligalaikio turto nurasymo sgnaudos (69) -
Kiti mokesciai (10) (18)
Neatskaitomas PVM 759 304
Kitos smulkios sgnaudos (48) (94)
Kitos sanaudos, i$ viso: (950) (1299)
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19. PELNO MOKESTIS

Pelno mokescio sgnaudy komponentai:

2020 m. 2019 m.
Pelno mokescio sagnaudos - -
Atidétojo pelno mokescio (sgnaudos) / pajamos 706 2478
1S viso 706 2478
Efektyvaus pelno mokescio rodiklio apskai¢iavimas pateiktas lenteléje:
2020 m. 2020 m. 2019 m. 2019 m.
Apskaitytas pelnas pries apmokestinima 35 366 33812
Pelno mokestis, apskaiiuotas taikant pelno mokescio tarifg 15.00% 5305 15.00% 5072
Pelno mokescio didinimo (maZinimo) efektas, susidares dél:
— apmokestinamojo pelno nemazinanciy sgnaudy 0.93% 330 0.67% 226
— neapmokestinamuyjy pajamy (0.04%) (13) (0.03%) (10)
— apmokestinamajj pelng didinanciy pajamy 0.01% 3 - -
— apmokestinamojo pelno nedidinanciy sgnaudy (0.24%) (85) (0.05%) (17)
UZskaitytas praéjusiy laikotarpiy nuostolis - - (9.03%) (3 053)
Investicinés lengvatos jtaka (17.66%) (6 246) (13.89%) (4 696)
Pelno mokestis (2.00%) (706) (7.33%) (2478)

Apmokestinamasis pelnas buvo sumaZintas 100 % pagal Pelno mokes¢io jstatymo 46! straipsnj investiciniy projekty j uosto infrastruktirg ir
programine jranga, kuriy jsigijimo paskirtis didinti jmonés pajamas, lengvata (2.14 pastaba).

Atideétasis pelno mokestis susideda is:

Finansinés buklés ataskaita Bendruyjy pajamy ataskaita

2020-12-31 2019-12-31 2020 m. 2019 m.
Praéjusiy laikotarpiy sukauptas nuostolis - - - (3 054)

Sukaupta investiciniy projekty lengvata pagal Pelno mokescio

) 1 8945 8494 451 5339
jstatymo 46° str.

ligalaikio turto likutinés vertés skirtumas dél TFAS reikalavimy (7) (164) 157 167
Laikinai neeksploatuojamo turto sukauptas nusidévéjimas 11 11 - 4
Atsargy, apskaitomy ilgalaikiame turte, nusidévéjimas 23 18 5 5
Atostogy ir pasalpy prie atostogy bei premijy kaupiniai 222 178 44 21
Pensinio am2|a.us darbugto!q '|.s.e|.t|r1|q kompensacijy ir iSmoky 117 60 57 27
pagal kolektyvine sutartj atidéjiniai

Kiti 1 9 (8) (25)
Atidétojo pelno mokescio pajamos / (sgnaudos) grynaja verte 706 2478
Atidétojo pelno mokeséio turtas / (jsipareigojimai) grynaja verte 9312 8 606




V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS
2020 METY FINANSINES ATASKAITOS (tlkst. Eur)

20. SANDORIAI TARP SUSIJUSIY SALIY

Jmonés susijusios Salys yra:
—  vadovybé, kurig sudaro valdyba ir jmonés vadovaujantys darbuotojai;
- valstybés kontroliuojamos ar reikSmingai veikiamos jmonés, valstybés ir savivaldybiy institucijos.

Vadovybés atlygis

Uosto direkcijos vadovybei priskiriami valdybos nariai ir jmonés vadovaujantys darbuotojai — generalinis direktorius, jo pavaduotojai: infrastruktiiros
direktorius, ekonomikos ir finansy direktorius-vyriausiasis finansininkas, rinkodaros ir bendryjy reikaly direktorius, uosto kapitonas. Vadovybés atlygj
sudaré:

2020 m. 2019 m.

Valdybos nariai:

Vidutinis valdybos nariy skaicius 5 4.7
Valdybos nariy atlygis, tkst. Eur 50 59
Vadovaujantys darbuotojai:

Vidutinis vadovaujanciy darbuotojy skaicius 4.4 4.2
Vadovaujanciy darbuotojy atlygis, tikst. Eur 577 556
Vadovybés atlygis, i$ viso: 627 615

2020 m. gruodzio 31 d. ir 2019 m. gruodZio 31 d. pasibaigusiais laikotarpiais nebuvo jokiy kity iSmoky ar sukaupimy, nesusijusiy su darbo santykiais, ir
turto pervedimy vadovybei (i$ vadovybés), nebuvo gauta (suteikta) jokiy paskoly ar garantijy.
Sandoriai su kitomis susijusiomis Salimis

Salys yra laikomos susijusiomis, kai viena $alis turi galimybe kontroliuoti kitg arba gali daryti reikimingg jtaka kitai $aliai priimant finansinius ir veiklos
sprendimus. Jmonés susijusios Salys — valstybés kontroliuojamos ar reikSmingai veikiamos, reikSmingg jtaka turin¢ios jmonés, valstybés ir savivaldybiy
institucijos.

Sandoriai su valstybés kontroliuojamomis jmonémis ir valstybés ar savivaldybiy institucijomis per 2020 metus sudaré:

Gautinos Mokétinos L PP Turto perémimai
Pardavimai Pirkimai L

sumos sumos / (perdavimai)
AB , Klaipédos nafta” 328 - 2334 - -
Klaipédos m. savivaldybés administracija - - - 1553 -
Nacionaliné emés tarnyba prie Zemés Gikio ministerijos (9 ) ) _ ) 339
pastaba)
Nacionaliné Zemes tarnyba prie Zemés Gkio ministerijos (9 ) ) ) ) (58)
pastaba)
AB Energijos skirstymo operatorius - 5 3 112 -
Gamtos tyrimy centras - - - 95 -
K|t95, valstyb.es k.ontriollumamos jmonés, valstybés ar 20 15 30 127 )
savivaldybés institucijos
18 viso 348 20 2417 1887 281

Sandoriai su valstybés kontroliuojamomis jmonémis ir valstybés ar savivaldybiy institucijomis per 2019 metus sudaré:

Gautinos Mokétinos Turto
Pardavimai Pirkimai

sumos sumos perémimai

Lietuvos Respublikos Vyriausybé per Finansy ministerijg

(obligacijos) ) . ) 5292 )
AB , Klaipédos nafta” 393 - 2322 - -
Klaipédos m. savivaldybés administracija - - - 1516 -
Nacionaliné Zemés tarnyba prie Zemes Gkio ministerijos (9 ) ) ) ) 843
pastaba)

AB Energijos skirstymo operatorius - 15 3 136 -
SK;t\/c:;zI;,kt)\él;éi;;?trLtcricj)(I)i:ojamos imonés, valstybés ar 19 4 77 363 1
18 viso 412 19 2402 7 307 854
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21. NEAPIBREZTUMAI, NEBALANSINIS TURTAS IR JSIPAREIGOJIMALI

Uosto direkcija néra suteikusi garantijy tretiesiems asmenims ar jkeitusi turto.

Teisiniai ir kiti gincai

2018-07-20 Klaipédos apygardos teisme UAB ,Hidrostatyba“ pareiské ieskinj atsakovei Uosto direkcijai dél dalies darby pagal rangos sutartj Nr. 34-
2017-85 pripaZinimo nenumatytais (papildomais) darbais, ir uz juos prasé priteisti 229 tukst. Eur, 6 proc. dydZio procesines paltkanas ir bylinéjimosi
iSlaidas. 2019-01-10 teismas priémé patikslinta UAB ,Hidrostatyba” ieskinj, kuriuo prasoma pripaZinti objekte atsiradusius darbus nenumatytais
(papildomais) ir priteisti uz juos 307 tukst. Eur suma, taip pat priteisti 6 proc. dydZio procesines palikanas nuo bylos iSkélimo iki teismo sprendimo
visisko jvykdymo ir atlyginti bylinéjimosi islaidas. Uosto direkcija ieskinj laiko nepagrjstu ir praso jj atmesti. 2019-04-05 Klaipédos apygardos teisme
Uosto direkcija pareiské ieskinj atsakovéms UAB ,Hidrostatyba” ir AB ,,BMGS”, veikiancioms jungtinés veiklos sutarties pagrindu, dél delspinigiy uz
rangos sutartyje Nr. 34-2017-85 numatyty jsipareigojimy vykdyma ne laiku, prasydama solidariai i$ atsakoviy Uosto direkcijos naudai priteisti 723
tikst. Eur. 2019-08-08, 2020-03-13 ir 2020-11-27 Uosto direkcija tikslino ieskinio reikalavimy dydj, o 2021-03-02 atsisake dalies reikalavimy. Siuo metu
Uosto direkcijos ieSkinio suma sudaro 2 407 tikst. Eur (1 834 takst. Eur sumg prasoma priteisti solidariai i$ abiejy atsakoviy, o 573 tlkst. EUR suma tik
iS AB ,,BMGS”). Uosto direkcija taip pat praso priteisti 6 proc. dydZio procesines paltkanas ir bylinéjimosi islaidas. Atsizvelgiant j tai, kad Uosto direkcija
ir UAB ,Hidrostatyba“ reiskia viena kitai prieSpriesinius reikalavimus, kylancius i$ tos pacios rangos sutarties vykdymo, bylos sujungtos j vieng byla.
2019-12-04 Klaipédos apygardos teismo nutartimi patenkinus UAB ,Hidrostatyba“ ir Uosto direkcijos prasymus dél ekspertizés skyrimo byloje, bylos
nagrinéjimas buvo sustabdytas iki ekspertizés atlikimo. Gavus eksperto iSvadg, 2020-11-26 nutartimi bylos nagrinéjimas atnaujintas. Nuo 2020-10-23
UAB ,Hidrostatyba“ yra bankrutuojanti. 2021-02-12 nutartimi teismas jtrauké AB ,,BMGS” treiuoju asmeniu, reiskianciu savarankiskus reikalavimus.
AB ,,BMGS“ reiskiami reikalavimai i$ esmeés yra analogiski tiems, kuriuos pareiské BUAB ,Hidrostatyba“. Siuo metu byla néra baigta nagrinéti.

Tarp nuomotojo Uosto direkcijos ir uosto Zemés nuomininko vyksta gincas pagal nuomotojo pateikty pretenzija dél Zemés nuomos sutartyse
nuomininkui numatyty jsipareigojimy netinkamo vykdymo. Siuo metu gincas néra i$sprestas.
Partnerystés sutartys

Pagal 2015-2018 metais pasirasytas 2 sutartis su uosto krovos kompanijomis Uosto direkcija jsipareigojo iki 2023 mety investuoti j uosto
infrastruktiirg 45,8 min. Eur (iki 2020 m. gruodZio 31 d. investuota 33,6 min. Eur), atitinkamai uosto krovos kompanijos jsipareigojo investuoti 44,1
min. Eur j uosto suprastruktdrg, kurig sudaro kiti uosto statiniai, nepriskiriami uosto akvatorijai ir infrastruktirai (krantinéms, geleZinkeliams,
privaZiuojamiesiems keliams ir navigaciniams jrenginiams), pastatai ir jrengimai.

llgalaikeés statyby rangos sutartys

Uosto direkcija turi pasiraSiusi su rangovais uosto infrastruktiros statybos (rekonstravimo, remonto rangos) ir su jomis susijusias sutartis, kurias
jvykdZius Uosto direkcija turés jsipareigojima atsiskaityti su rangovais:

2020-12-31 2019-12-31
Sutarciy pabaiga iki 1 mety 53822 18 018
Sutarciy pabaiga nuo 1 iki 5 mety 61575 72176
IS viso: 115 397 90194

NeapibréZtasis turtas

Uosto direkcija turi 2020 m. gruodZio 31 d. 2 483 tikst. Eur (2019 m. gruodZio 31 d. — 342 tukst. Eur) neapibréztojo turto, kurj sudaro netesyby, zZalos
atlyginimo, bylinéjimosi islaidy kompensavimo skolos. Visoms Sioms sumoms isieskoti buvo pritaikytos teisinés skoly isieskojimo priemoneés, taciau jas
mazai tikimasi gauti, nes dauguma jmoniy yra bankrutuojancios ar vyksta teisnis procesas.

Veiklos nuoma

Uosto direkcija gauna veiklos nuomos pajamas pagal sudarytas sutartis su uosto Zemés nuomininkais ir uosto infrastruktiiros naudotojais. Daugumos
$iy sutarciy terminas galioja iki 2066 mety. Taip pat jmoné gauna veiklos nuomos pajamy i$ administracinio pastato dalies nuomos. Apskaiciuotos
pajamy i$ veiklos nuomos nediskontuotos sumos pagal sutarciy salygas 2020 m. gruodZio 31 d. pateiktos lenteléje:

Per vienus metus ':::k‘;:;e;iil: Po penkeriy mety
Zemés nuomos ir krantinés naudojimo mokesciy pajamos 8209 32838 312 895
Kitos nuomos pajamos 27 - -
13 viso 8236 32 838 312 895

Neapibréztumai dél Covid-19 pandemijos

2020 m. sausio 30 d. Pasaulio sveikatos organizacija (PSO) Covid-19 protrikio paskelbé pasauline ekstremalig situacijg, o 2020 m. kovo 11 d. ligos
plitimg jvardijo kaip pandemijg. Siekiant kovoti su Covid-19 viruso plétra, daugelis pasaulio valstybiy, jskaitant ir Lietuva, 2020 metais paskelbé
karanting, kuris galiojo jvairiais laikotarpiais ir daugeliu atvejy tesiasi iki Siy ataskaity sudarymo datos. Jmonés vadovybé karantino laikotarpiu
darbuotojams, kurie pagal darby pobadj turi galimybe dirbti nuotoliniu bddu, sudaré salygas dirbti nuotoliniu bldu, posédZius organizuoti IT
priemoneémis, kitiems darbuotojams sudaré maksimaliai saugias darbo salygas, pavyzdZiui, organizuodama laivy, kuriuose identifikuoti Covid-19
susirgimai, bekontaktinj jvedimg j Klaipédos uostg, naudojant technines priemones.

Vertinant finansinj pandemijos poveikj Uosto direkcijos veiklai, pandemijos padariniai tiesiogiai turéjo jtakos visiSkam Uosto direkcijos rinkliavy i$
kruizinés laivybos pajamy netekimui (17 pastaba). Netiesioginés jtakos dél blogy skoly procento iSaugimo ar infrastruktiiros projekty vystymo
vélavimo rizikos jmoné neidentifikavo.

Nepaisant koronaviruso pandemijos salygoty apribojimy, Uosto direkcijos veiklos testinumui vadovybé reikSmingos rizikos nemato, kadangi Uosto
direkcijos pelningumas yra daugiau kaip 50 %, o Zenklios jtakos pagrindinés veiklos pajamoms pagal rizikingiausias kroviniy rasis jmoné neidentifikavo.
Visgi, pandemija dar tesiasi ir vadovybé mano, kad ataskaity isSleidimo dieng nejmanoma patikimai atlikti kiekybinio jvertinimo apie galimg COVIDO-19
protrikio poveikj jmonei.
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22. KAPITALO RIZIKOS VALDYMAS

Pagrindinis jmonés kapitalo valdymo tikslas yra uztikrinti, kad jmoné atitikty iSorinius kapitalo reikalavimus ir uztikrinty jmonés veiklos testinuma.
Jmonés kapitalg sudaro savininko kapitalas, turta, kuris gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkantis kapitalas, rezervai ir nepaskirstytasis pelnas.

LR Vyriausybés 2019 m. sausio 9 d. nutarimu Nr. 12 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy siektiny pelningumo rodikliy 2019-2021 m. nustatymo” nustatytas
Uosto direkcijai siektinas vidutinés metinés nuosavo kapitalo kainos rodiklis i§ komercinés veiklos (toliau — ROE) 2019-2021 m. — 6,0 %, kuris
apskaiciuojamas koreguota, t. y. padidintg mokescio uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise suma (18 pastaba), grynajj pelng is komercinés
veiklos dalijant i$ kapitalo aritmetinio vidurkio mety pradZioje ir pabaigoje. 2020 ir 2019 metais Uosto direkcija jvykdé $j rodiklj.

LR valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatymo 15 straipsnyje numatyta LR susisiekimo ministerijai, kaip Uosto direkcijos savininko teises ir prievoles
uztikrinandiai institucijai, uztikrinti, kad, skirstant jmonés paskirstytinajj pelna, i$ jmonés paskirstytinojo pelno j valstybés biudZetg jmoné sumokéty
pelno jmoka. Pelno jmoka neturi bati skiriama, jei tenkinama bent viena i$ Siy salygy:
- jmoné yra nemoki ar po j valstybés biudZeta sumokeétos pelno jmokos tapty nemoki;
- paskirstytinojo pelno (nuostoliy) suma yra neigiama (gauta nuostoliy);
- jmonés nuosavas kapitalas, jmokeéjus j valstybés biudzetg pelno jmoka, tapty maZesnis uz jmonés savininko kapitalo, turta, kuris gali bati tik
valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo, privalomojo rezervo ir perkainojimo rezervo suma.

LR susisiekimo ministerija turi uZtikrinti, kad skirstant paskirstytingjj pelng baty sumokama pelno jmoka (10 pastaba), kurios dydis priklauso nuo ROE.
Kai ROE reiksmé yra didesné nei 5 %, bet nevirsija 10 %, pelno jmoka turi bati ne maZesné nei 70 % paskirstytinojo pelno. Vyriausybé gali nustatyti
mazesne pelno jmoka, jeigu tenkinama bent viena is Siy salygy:
- jmoneé jgyvendina arba dalyvauja jgyvendinant Vyriausybés sprendimu pripaZintg valstybei svarby ekonominj projektg arba valstybés jmoné
jgyvendina ar dalyvauja jgyvendinant Lietuvos Respublikos Seimo sprendimu pripaZintg ypatingos valstybinés svarbos projekta;
- jmonés paskolos, iSperkamosios nuomos jsipareigojimai ir kitos ilgalaikés mokétinos sumos ir jsipareigojimai (isskyrus ateinanciy laikotarpiy
pajamas, atidétojo pelno mokescio jsipareigojimus ir dotacijas), kurie nurodyti jmonés audituotame ataskaitiniy metiniy finansiniy
ataskaity rinkinyje, sumokéjus pelno jmoka, virSyty jmonés nuosavo kapitalo dyd;.

Uosto direkcija jgyvendina Vyriausybés sprendimu pripaZintg valstybei svarby ekonominj projekta, todél LR Vyriausybé gali priimti sprendima nustatyti
mazesne pelno jmoka.

LR valstybés ir savivaldybiy jmoniy jstatyme numatytas reikalavimas, perduodant turtg kitiems asmenims nuosavybés ar patikéjimo teise Vyriausybés
sprendimu, Vyriausybei jvertinti dél tokio jmonés turto perdavimo kylancig rizikg tenkinti jmonés kreditoriy reikalavimus LR valstybés biudzeto
|éSomis.

Vyriausybés sprendime perduoti jmonés turto dalj kitiems asmenims turi bati nurodyta, kurioje nuosavo kapitalo dalyje — jmonés savininko kapitalo ar
turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo — turi biti registruojamas jmonés turto vertés sumazéjimas.

23. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS
Kredito, palikany normos, valiutos keitimo rizika atsiranda jmonei vykdant veiklg jprastinémis verslo sglygomis.
Kredito rizika

DidZiausia galima kredito rizika yra lygi kiekvieno finansinio turto balansinei vertei. Taigi, jmonés vadovybé mano, kad maksimali rizika yra lygi i$
pirkéjy, kity gautiny sumy sumai, finansinéms investicijoms ir pinigams, atémus vertés sumazéjima ataskaity dieng.

88 procentus (2019 metais 88 proc.) Uosto direkcijos pajamy sudaro pajamos i$ uosto rinkliavy. 83 proc. (2019 metais 83 proc.) uosto rinkliavy yra
surenkama i$ jmoniy, teikianciy laivy agentavimo paslaugas, kurie yra pateike laidavimo rastus uz 58 tukst. Eur suma kiekvienas, 14 proc. (2019 metais
14 proc.) rinkliavy surenkama sumokant 110 proc. avansg prie$ laivui jplaukiant j uostg, 3 proc. (2019 metais 3 proc.) rinkliavy sumokama uz SGD
tanklaivj ,Independence”, kurios yra mokamos valstybés valdomos jmonés ir kuri istoriskai néra turéjusi problemy su mokumu. Jmoniy, mokanciy
rinkliavas, koncentracija yra gana didelé: gautinos sumos 2020 m. gruodzio 31 d. i$ 8 jmoniy sudaré 76 proc. visy gautiny sumy uZ uosto rinkliavas
(2019 m. gruodzio 31 d. — 89 proc.). Vadovybés nuomone, néra reik§mingos kredito rizikos dél anks¢iau isvardinty aplinkybiy.

Likusias 12 procenty Uosto direkcijos pajamy sudaro pajamos i$ uosto Zemés nuomos, kurig moka uosto krovos, laivy statybos ir remonto kompanijos.
Imoniy, mokanciy uosto Zemés mokestj, koncentracija yra didelé: gautinos sumos 2020 m. gruodZio 31 d. i$ 8 jmoniy sudaré 98 proc. visy gautiny
sumy uz uosto zemés nuomg (2019 m. gruodzio 31 d. — 98 proc.). Atsizvelgdama j tai, kad Uosto direkcija turi teise skaiciuoti delspinigius uz
pavéluotus mokéjimus ir nutraukti Zemés nuomos sutartis, jei nuomininkas nemoka uosto Zemés nuomos mokescio, ir j tai, kad jmonés, kurios
susijusios su uosto veikla uosto veiklai vykdyti, yra daug investavusios j uosto suprastruktiirg, Uosto direkcijos vadovybé mano, kad néra reikSmingos
kredito rizikos, susijusios su gautiny sumy padengimu uzZ uosto Zemés nuoma, dél anksciau isvardinty aplinkybiy.

Nuo 2018 m. sausio 1 d. jsigaliojus 9-ajam TFAS, jmoné atidéjinj nuostoliams, skirtg tikétiniems kredito nuostoliams (TKN), amortizuota savikaina
vertinamam finansiniam turtui, prekybos gautinoms skoloms, kitoms gautinoms skoloms ir sukauptoms pajamoms. Nustatydama, ar finansinio turto
rizika yra reikSmingai iSaugusi nuo pirminio pripazinimo momento ir vertindama TKN sumg, jmoné atsizvelgia j pagrjsta ir patvirtintg informacija, kuri
yra aktuali ir prieinama nepatiriant pernelyg dideliy iSlaidy, Si informacija apima kiekybinius ir kokybinius duomenis ir analize, pagrista jmonés
praéjusiy laikotarpiy patirtimi ir kredito vertinimu, jskaitant perspektyvine informacijg. Nuostoliy atidéjiniai finansiniam turtui, kuris vertinamas
amortizuota savikaina, atimami i$ tokio turto apskaitinés vertés, apskaitomi kaip vertés sumazéjimo sanaudos bendryjy pajamy ataskaitoje.

Blsimy pinigy srautams jvertinti taikomi metodai ir prielaidos yra reguliariai perzitrimi tam, kad bty galima sumazinti skirtumus tarp apskaiciuoty ir
faktiniy nuostoliy. Jmonéje atskiriems klientams atskiru jmonés vadovybés sprendimu gali bati taikomas individualus skoly vertés sumaZzéjimo
vertinimas.
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23. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS (TESINYS)

Finansinio turto vertés sumaZzéjimo nuostoliai i$ viso, pripaZinti pelnu arba nuostoliu:

2020-12-31 2019-12-31
ISankstiniy apmokéjimy vertés sumazéjimas - 58
Pirkéjy skoly vertés sumazéjimas (6, 23 pastabos) 198 167
Kity gautiny sumy turto vertés sumazéjimas (7 pastaba) 82 83
Kity investicijy vertés sumazéjimas (8 pastaba) 4824 4824
13 viso 5104 5132

Jmoné taiko supaprastintg metoda tikétiniems galiojimo laikotarpio kredito nuostoliams galiojimo laikotarpiu apskaiciuoti ir tam naudoja atidéjiniy
matricg visoms prekybos gautinoms sumoms. Siekiant apskaiciuoti tikétinus kredito nuostolius naudojant atidéjiniy matrica, prekybos gautinos sumos
yra suskirstomos j atskiras grupes pagal bendras kredito rizikos ypatybes. Kiekvienos grupés sumos analizuojamos pagal pradelsty dieny skaiciy.
Kadangi prekybos gautinos sumos paprastai neapima uzstato ar kity kredito uztikrinimo priemoniy, tikétiny nuostoliy rodiklis atitinka jsipareigojimy
nejvykdymo tikimybe.

Imonés rizika kredito rizikai daugiausia lemia individualios kiekvieno kliento savybés. Tadiau vadovybé taip pat svarsto veiksnius, galincius turéti jtakos
savo klienty bazés kredito rizikai, jskaitant jsipareigojimy nejvykdymo rizika, susijusig su $alimi, kurioje veikia klientai ir pan.

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija apie prekybos gautiny sumy tikétinus kredito nuostolius 2020 m. gruodzio 31 d.:

Nuostoliy tikimybé

Tikétini kredito nuostoliai atsizvelgiant j ateities Pirkéjy skoly pradinis Paskaiciuotas vertés Pirkéjy skoly likutis
("ECL") faktorius, % likutis sumazéjimas balansiné verté
Laiku 0.03% 3057 (1) 3056
Pradelsta 0-30 d. 11.84% 3 - 3
Pradelsta 31-60 d. 42.01% 1 - 1
Pradelsta 61-90 d. 56.22% 1 (1) -
Pradelsta daugiau kaip 90 d. 97.29% 201 (196) 5
IS viso 3263 (198) 3 065

Toliau pateiktoje lenteléje pateikiama informacija apie prekybos gautiny sumy tikétinus kredito nuostolius 2019 m. gruodzio 31 d.:

Nuostoliy tikimybeé

atsizvelgiant j ateities Pirkéjy skoly pradinis Apskaiciuotas vertés Pirkéjy skoly likucio
faktorius likutis sumazéjimas balansiné verté
NeuZdelstos 0.03% 3278 (1) 3277
Pradelsta 0-30 d. 1.15% - - -
Pradelsta 31-60 d. 40.71% 1 (1) -
Pradelsta 61-90 d. 51.93% 1 (1) -
Pradelsta daugiau kaip 90 d. 99.33% 165 (164) 1
1S viso 3445 (167) 3278

Palikany rizika

Finansiniai instrumentai:
Nominali verté

2020-12-31 2019-12-31
Finansiniai instrumentai su fiksuota paliikany norma
Finansinis turtas - -
Finansiniai jsipareigojimai - -
Finansiniai instrumentai su kintama palikany norma
Finansiniai jsipareigojimai (12 000) -
(12 000) -

Palukany rizika kyla dél gautos paskolos palikany normos svyravimo:

Padidéjimas / sumaZéjimas procentiniais Pelno pries mokes¢ius (sumazéjimas) /
punktais padidéjimas
2020 m. 0,1/-0,1 (8)/7
2019 m. 0,1/-0,1 0/0

UZsienio valiutos rizika

Visas jmonés piniginis turtas yra iSreiksStas eurais, jsipareigojimy tik nezymi dalis yra iSreiksta kita valiuta, todél uZsienio valiutos rizikos néra.
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23. FINANSINES RIZIKOS VALDYMAS (TESINYS)
Likvidumo rizika

Jmoneés likvidumo (trumpalaikio turto i3 viso / per vienerius metus mokétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) ir kritinio likvidumo (trumpalaikio turto i§
viso — atsargos / per vienerius metus mokeétiny sumy ir jsipareigojimy i$ viso) rodikliai 2020 m. gruodzio 31 d. atitinkamai buvo 2,7 / 2,6 (2019 m.
gruodzio 31d.-3,0/2,9).

Toliau pateiktos lentelés apibendrina finansiniy jsipareigojimy grazinimo terminus 2020 m. gruodZio 31 d. ir 2019 m. gruodZio 31 d. pagal
nediskontuotus mokéjimus pagal sutartis:

Nuo 3 iki 12 Nuo vieneriy iki Po penkeriy

Iki 3 ménesiy ménesiy penkeriy mety mety
Skolos tiekéjams 1111 2292 638 - 4041
Paskolos ir paltikanos 21 21 3150 8944 12136
2020 m. gruodzio 31 likutis 1132 2313 3788 8944 16 177

Iki 3 ménesiy N ki 12 ve.ne iki Po penkeriy mety I$ viso
Skolos tiekéjams 2 348 1972 712 - 5032
2019 m. gruodzio 31 likutis 2348 1972 712 - 5032

24. FINANSINIO TURTO IR JSIPAREIGOJIMY VALDYMAS

Pagrindinis jmonés finansinis turtas ir jsipareigojimai, neatspindéti tikraja verte, yra i$ klienty gautinos sumos, pinigai ir jy ekvivalentai, paskolos, kitos
skolos, skolos tiekéjams. Finansinio turto ir finansiniy jsipareigojimy apskaitiné verté artima tikrajai vertei.

Finansiniy instrumenty pagal jy rasis vertés 2020 m. gruodzio 31 d.:

Apskaitiné verté Tikroji verté

Finansinis

Finansinis turtas isipareigojimas
amortizuota amortizuota
savikaina savikaina IS viso 2 lygis 3 lygis IS viso

Finansinis turtas, apskaitomas ne tikrgja verte

Pirkéjy skolos 3065 - 3065

Pinigai ir pinigy ekvivalentai 12707 - 12 707

1S viso 15772 - 15772

Finansinis jsipareigojimas, apskaitomas ne tikrgja verte

Paskolos ir paltikanos - 11 960 11960 - 11960 - 11 960
Nuomos jsipareigojimai - 61 61

Skolos tiekéjams 4041 4041

13 viso - 16 062 16 062

Finansiniy instrumenty pagal jy rasis vertés 2019 m. gruodZio 31 d.:

Apskaitiné verté Tikroji verté

Finansinis

Finansinis turtas isipareigojimas
amortizuota amortizuota
savikaina savikaina IS viso 2 lygis 3 lygis IS viso

Finansinis turtas, apskaitomas ne tikrgja verte

Pirkéjy skolos 3278 - 3278
Pinigai ir pinigy ekvivalentai 15493 - 15493
13 viso 18771 - 18771
Finansinis jsipareigojimas, apskaitomas ne tikrgja verte

Nuomos jsipareigojimai - 63 63
Skolos tiekéjams 5032 5032
IS viso - 5092 5092

25. JVYKIAI PO FINANSINES BUKLES ATASKAITOS SUDARYMO DATOS

Po finansinés baklés ataskaitos sudarymo dienos nejvyko jokiy kity reikSmingy jvykiy, kurie galéty turéti esminés jtakos 2020 m. gruodzio 31 d.
finansinéms ataskaitoms arba juos baty reikalinga atskleisti Siose finansinése ataskaitose.
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VALDYBOS PIRMININKO KREIPIMASIS

2020-ieji visame pasaulyje paZymeéti issakiy ir neeiliniy isbandymy
Zenklu. Pandemija supurté visy Zemyny rinkas, verslai privaléjo
prisitaikyti prie sudetingy sqlygy, perorientuoti savo veiklas, ieskoti
budy ne tik isgyventi, bet ir surasti galimybiy naujiems sprendimams.
Klaipédos uostas Siuo ypac sudétingu laikotarpiu sugebéjo ne tik
islaikyti keletg mety turétas lyderio regione pozicijas, bet ir pasiekti
naujy aukstumy. Pagal krovqg Klaipédos uostas tapo vienu is
nedaugelio uosty Ryty Baltijos jaros regione, kuris metus baigé su
pliuso Zenklu ir sj sudetingq laikotarpj paZyméjo paciu sekmingiausiu
visy laiky rezultatu — krova pasieké 47,8 min. tony apimtj.

Kodél Klaipédos uostas pasieké tokius rodiklius? Verta isskirti tris
svarbiausius faktorius. Pirma, krovos kompanijy vadovai ir specialistai
sugeba uZtikrinti puikias, klientus tenkinancias paslaugas. Antra,
puikiai bendradarbiauja visos suinteresuotos pusés — Uosto kapitono
tarnybos, krovos kompanijos, ,Lietuvos geleZinkeliai” ir t. t. Trecia,
kroviniy jvairové leidZia pasiekti tolygesniy rodikliy, nes kai, pavyzdZiui,
skysty kroviniy yra maZiau, daugiau kraunama biriyjy. Kol kas uosto
strategija pasiteisino, taciau pasauliné ir regioniné situacija dél krovos
srauty islieka sunkiai nuspéjama, todél Siais metais reikés giliau

iSanalizuoti ateities raidos scenarijus.
Siuo sudetingu visiems laikotarpiu Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos komanda sutelké visus savo organizacinius resursus ir
sugebéjo suplanuotas investicijas panaudoti kone 100 proc. | Klaipédos uosto tobulinimo projektus 2020 metais investuota apie 51
min. eury. Ypac dZiugina tai, kad augant investicijy mastui, didéja rangovy démesys uosto projektams. Tai uZtikrina konkursy dalyviy
konkurencijq bei atitinkamai sukuria daugiau vertés uosto bendruomenei.

Visa tai ne tik dZiugina, bet ir jpareigoja. Klaipédos uostas ir Siandien nesustoja — iki 2024 mety j darniq Klaipédos uosto plétrqg
tikimasi investuoti 487 min. eury, is jy dalis galéty bati finansuojama is ES struktdriniy fondy lésy. Itin svarbu, kad ES Klaipédos uoste
vystomi projektai pripaZjstami ir laikomi svarbiais, galinciais uostui padéti ne tik modernéti, bet ir Zengti Zaliosios strategijos kryptimi.
Nuo 2020 mety ES Salys, patvirtinus Europos Zaliojo kurso komunikatg, yra jpareigotos perZitréti ir pakeisti savo nacionaline
aplinkosaugine politikg, siekti jgyvendinti ES augimo strategijq, kuri baty orientuota j moderniq, efektyvius isteklius naudojanciq ir
konkurencingq ekonomikq. Klaipédos uostas taip pat Zengia Sia kryptimi.

2020-aisiais Klaipédos uostas iskelé labai aukstai kartele — duotas startas ypatingos reikSmeés projektams jgyvendinti. BangolauZiy
rekonstrukcijos projektas, finansuojamas ir ES, pakels vienintelj Salies uostq j naujg lygmenj, atvers uostq patiems didZiausiems
laivams, dar labiau pagerins laivybos saugumgq ir prisidés prie aplinkosauginiy priemoniy diegimo. Labai reikSmingas ir laivybos
kanalo gilinimo iki 15 m projektas, kurj taip pat finansuos ES. Pasaulinés tendencijos logistikoje lemia tai, kad laivybos verslo
efektyvumq siekiama uztikrinti didesniais laivais. Tokiy laivy vis daugiau sulaukiama ir Klaipédos uoste. ISanalizavus pastaryjy mety
statistikq, j Klaipédq atplaukianciy laivy talpa per paskutinius 6 metus padidéjo 35 %. Dél to, norédamas sékmingai prisitaikyti prie
globaliy rinkos pokyciy, Klaipédos uostas privalo Zidréti toliaregiskai ir sistemingai investuoti j infrastruktiros gerinimg, ypac
uztikrinti didesnius gylius. Norédama uZtikrinti planuojamq plétrq, Uosto direkcija neisvengiamai turéjo pradéti skolintis. Dél sSios
prieZasties naujos investicijos ir atitinkamai Uosto direkcijos pajamos bei krovos kompanijy jsipareigojimai turés bati dar atidZiau
vertinami.

Nuosirdziai tikiuosi, kad Klaipédos uostas ir toliau bus tvariai ir darniai vystomas, o uosto kompanijos, vystydamos veiklq ir kurdamos
pridetine verte, vadovausis skaidrumo ir socialinés atsakomybés principais.

Nerijus Udrénas,

Klaipédos valstybinio jiiry uosto direkcijos valdybos pirmininkas
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GENERALINIO DIREKTORIAUS KREIPIMASIS

Uostui kuo sunkiau, tuo geriau, nes krovinius matuojame tonomis. Nataralu,
kad kuo jy daugiau, tuo veikla sekmingesné. 2020 m. Klaipédos uostas tiesiog
,drioksteléjo” rekordiniu krovos kiekiu, gerokai nustelbdamas savo jprastinius
konkurentus — uostus j Siaure.

Paprastai visur kur glidi prieZastis ar kelios, kurias siekiame suprasti mes patys
ir juo labiau misy konkurentai.

Pirmoji jy — ilgametis ir kryptingas uosto hidrotechniniy statiniy, laivy eismo
navigaciniy jrenginiy vystymas, jplaukos kanalo ir uosto akvatorijos gilinimas,

il 4 [aiku atliktas ir proporcingas uosto jmoniy krovos kompleksy ir terminaly

plétrai. Si darni sinergija, isreiksta 51 min. eur investicijy j infrastruktirg, sukurtq per praéjusius metus valstybés ir maZdaug du
kartus tiek privataus verslo, yra tvirtas sekmés inkaras. Per 2020 metus buvo uZbaigta nemaZai reikSmingy projekty, startavo nauji
darbai.

Batina iSskirti sutvarkytas krantines ir pasiektq 14,5 metro gylj Malky jlankoje, kas sudaré galimybe laivy gamyklai pastatyti
didZiausiqg Baltijos Salyse plaukiojantj dokq ir priimti remontui didZiuosius laivus. Baigiantis metams pasirasytos svarbios rangos
darby sutartys — bangolauZiy rekonstrukcijos ir uosto kanalo gilinimo iki 15 metry. Atskirai reikia paminéti isskirtinj Klaipédos uosto
bangolauZiy, simbolizuojanciy ir Lietuvos vartus j pasaulj, rekonstrukcijos projektq, finansuojamgq ES lésomis. Jis turés reikSmingos
jtakos laivybos organizavimui ir jos saugumui uoste.

Neapleidzia tikéjimas, kad ir toliau Salies Vyriausybé investavimq j uostq islaikys prioritetine sritimi.

Kita svarbi sékmingos krovos prieZastis yra uoste perkraunamy kroviniy jvairové. Jeigu metai dél rinky pulsavimo prieZasciy buvo
blogesni naftos produkty ir vartojimo prekiy srautams, tai biriis kroviniai, SGD juos kompensavo su kaupu. Tai dél uosto jmoniy
komercinés ir inZinerinés minties bei pavydeétino kitiems lietuvisko verslumo.

Neabejotini ataskaitiniy mety sékmeés veiksniai yra jau pavyzdZiu tampanti operatyviai ir saugiai organizuojama laivyba, jvesti j uostq
6 453 laivai, darbo kultira ir krovos nasumas, krovinio saugumo uZtikrinimas.

Uosto gerq rezultatq ir pagrindg jam islikti tokiam ir ateityje lemé subalansuotas laivybos linijy, automobiliy, geleZinkeliy transporto
darbas, valstybiniy institucijy operatyvumas, kity tarnyby ir jstaigy profesionali veikla, greita skaitmenizuoty platformy duomeny
kaita, palaikymas ir naujy diegimas.

Uosto sekmé praranda savo Sarmgq, jeigu ji matuojama vien tik tonomis, taciau néra draugiska, darni su aplinka, gamta, Zmonémis.
Todeél si sritis yra demesio centre. Esame jdiege daug aplinkosauginiy priemoniy: vykdomas aplinkos monitoringas, oro ir vandens
stebésena, pavojingy kroviniy kontrolé, specializuotas laivynas tarsai likviduoti ir kt. ISties yra atlikta nemaZai socialiniy projekty.
Per praéjusius metus Uosto direkcija skyré 1,54 min. eury Klaipédos mieste esancioms gatvéms tobulinti. Si suma panaudota
Mokyklos g.=Silutés plento Ziedinés sankryZos rekonstrukcijai, taip pat sutvarkant gatvés ruoiq Til?és gatvéje. Prisidedame prie
jdrines tradicijas puoseléjanciy renginiy, klaipédiec¢iams praéjusj rudenj dovanojome koncertq prie molo ir kt. Tobulinti Siq sritj islieka
siekiamybé.

Metai prasidéjo jprastai, vyniojant plany kamuolj, déliojant nuveiktus darbus j apskaitos knygas ir siekiant pritraukti papildomy
kroviniy. Bet kad atvaZiuos, atskris ar atplauks toks , krovinys“, kuris trenks per Zmoniy nusistovéjusiq tvarkq ir veiklg, niekas netikéjo
ir nenoréjo. Vieni pritipé, susigizZe, iséjo j nuotolj, sustingo netikrumo bisenoje. Uostas — taip pat. Tik iSmintingumo, atkaklumo,
iSradingumo deéka is pritapimo ir sgstingio uostas padaré suolj — pasieké puiky krovos rezultatq ir jrodé pirmiausiai sau, kad blogos
aplinkybés néra prieZastis blogam rezultatui.

Uz viso to stovi Zmonés. Acit Jums!

Algis Latakas,

V] Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos generalinis direktorius
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ATASKAITINIS LAIKOTARPIS, UZ KUR] PARENGTA VEIKLOS ATASKAITA

2020 m. veiklos ataskaita parengta uz laikotarpj nuo 2020 sausio 1 d. iki 2020 m. gruodzio 31 d.

1. BENDROIJI INFORMACIJA APIE ]IMONE

Pavadinimas Klaipédos valstybinio jary uosto direkcija (toliau — Uosto direkcija)
Teisiné forma Valstybés jmoné

Jregistravimo data ir vieta 1991 m. rugpjucio 6 d. Valstybés jmonés Registry centro Klaipédos filialas
Jmonés kodas 240329870

Buveinés adresas J. Janonio g. 24, 92251 Klaipéda

Telefono Nr. (8 46) 499 799

Fakso Nr. (8 46) 499 777

El. pastas info@port.It

Interneto tinklalapio adresas http://www.portofklaipeda.lt/

Filialai ir atstovybés Filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy Uosto direkcija neturi

V] Klaipédos valstybinio jury uosto direkcija filialy, atstovybiy, dukteriniy ir asocijuoty jmoniy neturi, todél finansiné
atskaitomybé ir veiklos ataskaita yra parengta apie jmone — Uosto direkcija.

2. VYKDOMOS VEIKLOS APRASYMAS

Uosto direkcija teikia vieSgsias paslaugas eksploatuojant Klaipédos valstybinj jlry uostg ir valdant uoste esancius valstybei
nuosavybés teise priklausancius objektus, uztikrinant Klaipédos valstybinio jiiry uosto funkcionavimg ir konkurencinguma. Uosto
direkcija atlieka LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatyme (1996 m. geguzés 16 d. Nr. I1-1340 su vélesniais pakeitimais) Uosto
direkcijai numatytas funkcijas, siekdama pridétinés vertés valstybei ir pajamy j valstybés biudZetg augimo, tinkamai eksploatuodama
ir plétodama uosto infrastruktirg, ir vykdo kitg veiklg, siekdama tenkinti vieSuosius interesus, jgyvendinti specialiuosius
ipareigojimus.

Klaipédos valstybinio jlry uosto, keliy, gelezinkeliy infrastruktiros kompleksas LR Vyriausybés 2009-10-28 nutarimu Nr. 1425
yra pripazintas valstybei svarbiu ekonominiu projektu.

Uosto direkcija vykdo Sias pagrindines LR jstatymais numatytas funkcijas:

. koordinuoja uosto Zemés naudotojy vykdoma uosto teritorijos apsauga, uztikrina saugig laivyba uoste;
. uztikrina uosto kapitono veiklg;
. efektyviai naudoja ir valdo patikéjimo teise perduotg valstybés turtg;

1
2
3
4. organizuoja uosto akvatorijoje laivy ir Zmoniy gelbéjimo darbus;

5. stato, naudoja ir plétoja uosto infrastruktarg;

6. palaiko projektinius gylius uosto akvatorijoje ir prie krantiniy, pirsy;

7. suderinusi su savivaldybés institucijomis, atlieka uosto rezervinése teritorijose parengiamuosius infrastruktiros plétros
darbus;

8. jgyvendina uosto apsaugos nuo tarSos prevencijos priemones ir organizuoja tarsSos padariniy likvidavima, organizuoja ir
vykdo uosto aplinkos apsauga.

Uosto direkcija, vadovaudamasi LR jstatymais ir kitais teisés aktais, reglamentuojanciais Uosto direkcijos veikla, taip pat
vykdydama kitus savininko teises jgyvendinancios institucijos jmonei iSkeltus tikslus, jgyvendina $j specialyjj jpareigojima — suteikia
galimybe naudotis infrastruktiira LR karinéms jary pajégoms. Sis specialusis jpareigojimas pripaZintas V] Stebésenos ir prognoziy
agenturos 2019-03-29 rastu Nr. S-056. lki 2019 m. jgyvendinty kity specialiyjy jpareigojimy, pvz., salygy sudarymas laivy statybos,
remonto veiklos plétrai Klaipédos uoste, LR susisiekimo ministerija ir V§] Stebésenos ir prognoziy agentiira nebepripazjsta. Todél
Uosto direkcija, norédama pasiekti LR Vyriausybés 2019-2021 metams nustatytg nuosavo kapitalo grazos reiksme (ROE 6,0), 2020 m.
inicijavo teisés akty pakeitimus, reglamentuojancius jmonés pajamas. 2020 m. gruodZio 2 d. Lietuvos Respublikos Vyriausybé pritarée
Susisiekimo ministerijos inicijuotam nutarimo projektui, kuriuo Uosto direkcijai nustatytas specialusis jpareigojimas — statyti,
modernizuoti ir plétoti laivy statybos ir remonto bei véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui
reikalingg infrastruktiirg ir pavesta uZztikrinti, kad valstybés jmonés Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijos nuosavo kapitalo,
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investuoto j zeme ir infrastruktiirg, naudojamg anksciau nurodytoms veikloms, vidutiné metiné kaina bity ne mazesné

kaip 2 procentai. Nutarimas sudaro sglygas atnaujinti ir efektyviau plétoti uosto infrastruktirg laivy statybos ir remonto

veikloms, kurios generuoja reikSmingg socioekonomine graza valstybei ir Klaipédos regionui, taip pat vystyti veiklas, bitinas véjo
energetikos plétrai jlroje. Laivy remonto ir statybos veikla yra reik§minga socialiniu—ekonominiu aspektu Klaipédos regionui ir
valstybei, kadangi laivy remonto ir statybos jmonés sukuria apie 50 % darbo viety uoste, o kartu su uosto infrastruktdros
investicijomis yra investuojamos panasios apimties privacios léSos Sio sektoriaus veiklos testinumui ir plétrai, kuri lemia naujy darbo
viety suktrima ir mokesciy, sumokamy j valstybés biudzeta, didéjima.

3. ]JMONES VALDYMAS

Uosto direkcija yra ribotos civilinés atsakomybés viesasis juridinis asmuo. Uosto direkcijos valdymo organai yra Uosto
direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija — LR susisiekimo ministerija, kolegialus Uosto direkcijos valdymo
organas — valdyba ir vienasmenis valdymo organas — Uosto direkcijos vadovas (generalinis direktorius).

Uosto Zemé, akvatorija, hidrotechniniai jrenginiai, krantinés, navigacijos keliai ir kanalai, navigaciniai jrenginiai ir kiti uosto
infrastruktros objektai yra valstybés nuosavybé. Uosto akvatorija, Zeme, uosto infrastruktlros objektus ir kitg priskirtg ar sukurtg
turtg Uosto direkcija valdo, naudoja ir juo disponuoja turto patikéjimo teisémis, vadovaudamasi LR jstatymais.

Uosto direkcija atitinka esminius OMX NASDAQ bendroviy valdymo kodekso principus, taiau dél jmonés teisinés formos
dalis reikalavimy negali bati taikomi.

Klaipédos valstybinio jiry uosto valdyme tiesiogiai ir kaip patariamieji asmenys dalyvauja daugiau organy. Uosto valdymas
pavaizduotas 3.1 pav. Siy institucijy veiklg reglamentuoja atskiri LR teisés aktai.

3.1 pav. Uosto valdymo schema

Valdymo sprendimus priimancios institucijos Patariamosios institucijos Jiry verslas

LR Vyriausybé

LR susisiekimo ministerija Uosto plétojimo taryba

Lietuvos transporto Uosto direkcijos Uos.to direlfcijos T
saugos administracija valdyba audito komitetas
prie Susisiekimo
ministerijos

Uoste veikiancios
asociacijos

Uosto direkcija

Jmoneés savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos — Lietuvos Respublikos susisiekimo ministerijos funkcijos:

e tvirtina jmonés veiklos strategija;

e tvirtina jmonés jstatus;

e priima sprendimg pakeisti jmonés buveing;

e skiria ir atS8aukia jmonés vadova, nustato darbo sutarties su jmonés vadovu sglygas, jmonés vardu sudaro ir nutraukia
darbo sutartj su jmonés vadovu, tvirtina jmonés vadovo pareigybés nuostatus;

e skiria ir atSaukia valdybos narius;

e tvirtina jmonés metinius turto jsigijimo ir skolinimosi planus, metines pajamy ir islaidy samatas;

e tvirtina jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir pelno (nuostoliy) paskirstyma;

e parenka atestuotg auditoriy ar audito jmone jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti;

e priima sprendima reorganizuoti jmone;

e priima sprendimg pertvarkyti jmone, iSskyrus Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo nustatytas
iSimtis;

e priima sprendimus likviduoti jmone ir atSaukti jmonés likvidavima;

e paskiria ir atleidZia jmonés likvidatoriy;

e tvirtina jmonés veiklos rodiklius;

e formuoja transporto politikg;
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e dalyvauja rengiant ES teisés aktus, susijusius su jlry transportu;
e formuoja transporto sektoriaus ES paramos IéSy paskirstymo principus.

VADOVYBE

Jmonés vadovybei priskiriami valdybos nariai, jmonés generalinis direktorius ir jo pavaduotojai: infrastruktdros direktorius,
ekonomikos ir finansy direktorius-vyriausiasis finansininkas, rinkodaros ir bendryjy reikaly direktorius, uosto kapitonas. 2019 m.
kovo 25 d. LR susisiekimo ministrui atSaukus generalinj direktoriy, jo pareigas laikinai éjo infrastruktdros direktorius. Nuo 2020 m.
birzelio 15 d. Uosto direkcijos generalinio direktoriaus pareigas pradéjo eiti Algis Latakas, laiméjes LR susisiekimo ministerijos skelbtg
konkursg Uosto direkcijos generalinio direktoriaus pareigoms uzimti. 2020 m. rugséjo 14 d. j pensijg iSéjo Uosto kapitonas Adomas
Alekna, uosto kapitono pareigas laikinai eina Gintaras Paluckas. Generalinio direktoriaus pavaduotojy kartu su generaliniu
direktoriumi faktinis skaic¢ius 2020 m. pabaigoje — 5.

Sudarytas Audito komitetas, nariy skaiCius 2020 m. gruodzio 31 d. — 3, valdybos nariy skaicius 2020 m. gruodzio 31 d. — 5.
Atsizvelgiant j Uosto direkcijos teisine formg, atlygio komitetas nesudaromas. Vadovaujantis LR Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d.
nutarimu Nr. 665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso
patvirtinimo” (su vélesniais pakeitimais), atlygio komitetg sudaro valstybés valdomos akcinés bendrovés.

3.2 pav. Uosto direkcijos organizaciné struktdra

Generalinis direktorius

Rinkodaros ir
Ekonomikos ir bendryjy
finansy reikaly o
T osto
Infrastruktiros direktorius- direktorius Kapit
f A apitonas
direktorius vyriausiasis P!
finansininkas
\ 4 v
Plétros ir ] .
Statybos ir . Uosto rezimo
n akvatorijos . N Teisés
eksploatacijos _ Uosto kapitono 4— ir technolo-
priefiaros N . departa-
departa- pavaduotojas gijy departa-
departa- mentas
mentas mentas
mentas
Prevencijos ir Siorals oo U
- Ek K osto L
Generalinio ilen Gelezinkeliy <@ < °"°’“" ‘fs r 4 Rinkodaros  <@—| Laivy eismo @] " < Teisés
direktoriaus infrastruk- Plétros skyrius strateginio N rezimo N <
‘> valdymo skyrius tarnyba . skyrius
padéjéjas Ky taros skyrius planavimo skyrius skyrius
skyrius
Akvatorijos 4‘ < ietuil
o " - Statybos ir e 3 N . Uosto Technolo- Viedyjy <_
GaaElhin fidat=landito) Kspl i prieziiros ir Apskaitos skyrius Bendrasis priefitiros pirkimy
direktoriaus > skyrius elep oa?acl]os aplinkosaugos & i skyrius <« Toms gijy skyrius skyrius
padéjéjas skyrius S = skyrius @ <
rySiams su 4_
visuomene
Personalo “
Laivyno skyrius skyrius
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Vardas, Pavardé Pareigos
Generalinis
Algis Latakas . .
8 direktorius
Infrastruktdros
Vidmantas Pauksté . .
direktorius

Ekonomikos ir finansy
direktorius-
vyriausiasis
finansininkas

Martynas Armonaitis

Rinkodaros ir
bendryjy reikaly
direktorius

Artaras Drungilas

L. e. uosto kapitono

Gintaras Paluckas .
pareigas

I$silavinimas

1984 m. Vilniaus inZinerinis statybos institutas. InZinierius mechanikas.
2000 m. IMA (Tarptautiné jary akademija), Italija. Pavojingy kroviniy krova uostuose.
2004-2006 m. ISM ir NBI, Norvegija. Vadybos magistras.

2002 m. inZinerinés geologijos magistro laipsnis, Vilniaus universiteto Gamtos moksly
fakultetas.

1999 m. inZinerinés geologijos ir hidrogeologijos bakalauro laipsnis, Vilniaus universiteto
Gamtos moksly fakultetas.

1996 m. diplomuoto inZinieriaus kvalifikacinis laipsnis (gamybos vadybos studijy programa,
finansy vadybos specializacija), Kauno technologijos universiteto Vadybos fakultetas.

1995 m. Vadybos mokslo bakalauro laipsnis, Kauno technologijos universiteto Vadybos
fakultetas.

2001 m. jury uosty vadybos magistro laipsnis, Pasaulio jlry universitetas Malméje
(Svedija);
1993 m. radioelektronikos inZinerijos bakalauro laipsnis, Kauno technologijos universitetas.

1989 m. laivavedys-inZinierius, Murmansko aukstoji inZineriné jareivystés mokykla.

VALDYBA

Valdyba yra kolegialus Uosto direkcijos valdymo organas. Valdyba veikia vadovaudamasi LR Konstitucija, LR valstybés ir

savivaldybés jmoniy jstatymu, Uosto direkcijos jstatais, kitais teisés aktais.

Uosto direkcijos valdyba yra skiriama Uosto direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos (LR susisiekimo

ministerijos) sprendimu ketveriy mety kadencijai (Valdybos kadencija nuo 2018-02-06 iki 2022-02-06). Vykdant valdybos nariy

atrankos proceddras ir formuojant reikalavimus kandidatams, yra sudaromas reikiamy kompetencijy sarasas. Valdyba sudaroma i$ 5

nariy, 2020 m. gruodzio 31 d. Uosto direkcijos valdybg sudaré 5 nariai, i$ kuriy 3 nepriklausomi:

Vardas, pavardé Darbovietés, pareigos

ISsilavinimas

Dalyvavimas kity jmoniy valdyme

Nerijus Udrénas
Valdybos
pirmininkas
Nepriklausomas
valdybos narys

Vilniaus universiteto TSPMI
Partnerystés profesorius

Susisiekimo ministerijos
BiudZeto ir investicijy
departamento direktorius

Saulius Kerza
Valdybos narys

UAB ,,INVL Asset
Management”
investicijy valdymo
padalinio vadovas

Vaidotas Rikas
Nepriklausomas
valdybos narys

2002 m. Verslo administravimo magistro (MBA)
laipsnis  (Verslo administravimas ir valdymas),
Roterdamo vadybos mokykla, Olandija.

UAB ,Lords LB Asset Management”
konsultantas

2003 m. teisininko profesiné kvalifikacija (Vilnius
universiteto vientisyjy studijy teisés studijy krypties
teisés programa), Vilniaus universitetas

1998 m. teisés bakalauro laipsnis (teisés ir policijos
veikla), Lietuvos teisés akademija (MRU).

Valdybos narys
AB , Lietuvos pastas”

Valdybos narys
V] Lietuvos oro uostai

Stebétojy tarybos narys Latvijos
bendrovéje AS ,,INVL Atklatais
pensiju fonds” 2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (tarptautiné
ekonomika), Vilniaus universiteto Ekonomikos
Audito komiteto narys fakultetas.
V] Klaipédos valstybinio jary uosto

direkcija
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Vardas, pavardé Darbovietés, pareigos Dalyvavimas kity jmoniy valdyme ISsilavinimas

2003 m. Vilniaus universiteto Komunikacijos
fakultetas, vieSyjy rysiy magistro laipsnis.
2001 m. Vilniaus universiteto Komunikacijos
MB , Atlygio konsultacijos” Valdybos narys fakultetas, informacijos ir komunikacijos bakalauro
direktorius FM] UAB ,Myriad Capital” laipsnis.
2000 m. rugpjacio mén. — 2001 m. sausio mén. Boro
universitetas,  Svedija, informacijos  vadybos

Eligijus Kajieta
Nepriklausomas
valdybos narys

studijos.
Valdybos pirmininkas
AB ,Klaipédos energija“
Edvardas Klif\fi\(/jglsdrzz:to Valdybos narys
. . - . 4 X . V3] ,Klaipédos keleivinis 2004 m. Mykolo Romerio universiteto Teisés
Simokaitis administracijos Finansy ir " L o
transportas fakultetas, teisés bakalauro laipsnis.
Valdybos narys turto departamento

Turto skyri Bj
urto skyriaus vedéjas Valdybos narys

UAB Klaipédos regiono atlieky
tvarkymo centras

Informacija apie paskirtus valdybos narius yra vieSinama jmonés internetiniame tinklalapyje http://www.portofklaipeda.lt/.

Uosto direkcijos valdybos funkcijos:

. nustatyti Uosto direkcijos struktira;

. teikti LR susisiekimo ministerijai iSvadas dél Uosto direkcijos veiklos strategijos projekto, dél Uosto direkcijos
paskirstytinojo pelno (nuostoliy) paskirstymo projekto, dél Uosto direkcijos metiniy pajamy ir iSlaidy samaty, metiniy turto jsigijimo
ir skolinimosi plany, taip pat dél ataskaitiniy finansiniy mety Uosto direkcijos veiklos ataskaitos;

. tvirtinti Uosto direkcijos darbuotojy apmokéjimo ir skatinimo taisykles;

. pritarti Uosto direkcijos veiklos rodikliy projektui;

. pritarti Uosto direkcijos pirkimo sandoriams: prekiy ir paslaugy, kuriy kiekvieno sandorio verté didesné kaip 500 tikst.
Eur be PVM; darby, kuriy kiekvieno sandorio verté didesné kaip 1 min. Eur be PVM; kitiems sandoriams, kuriy kiekvieno verté
didesné kaip 500 tukst. Eur be PVM;

. priimti sprendimus dél Uosto direkcijos filialy ir atstovybiy steigimo ir jy veiklos nutraukimo;

. atlikti kitas LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme ir Uosto direkcijos jstatuose valdybos kompetencijai paskirtas
funkcijas.

VALDYBOS POSEDZIAI

Pagal Uosto direkcijos Valdybos darbo reglamentg eiliniai valdybos posédziai Saukiami ne reciau kaip vieng kartg per 2 (du)
ménesius. Valdybos posédziy darbotvarké yra sudaroma vadovaujantis valdybos kompetencijai priskirtais nagrinéti klausimais,
valdybos posédziy darbotvarkeé taip pat gali bati papildyta valdybos sprendimu.

Vardas Pavardée Dalyvauta posédZiuose, Posédziy Atlygis takst. Eur, 2020
kartai lankomumas .

Nerijus Udrénas 14/14 100 % 11,4
Saulius Kerza 12/14 86 % 3,2
Vaidotas Rikas 14/14 100 % 8,7
Eligijus Kajieta 13/14 93 % 7,1
Edvardas Simokaitis 14/14 100 % 4,6

1S VIso 35,0

*LR susisiekimo ministro skirtas atlygis uZ veiklg 2020 m. Uosto direkcijos valdyboje.

2020 m. vyko 14 valdybos posédziy. Uosto direkcijos valdybos nariams skirto atlygio uz darbg valdyboje suma per 2020 m.
sudaré 35,0 tdkst. Eur (2019 m. — 41,4 tukst. Eur), visos patirtos sgnaudos (jskaitant mokescius), susijusios su valdybos nariy darbo
apmokeéjimu 2020 m., buvo 50,0 tikst. Eur (2019 m. — 59,3 takst. Eur).
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Svarbiausi valdybos priimti sprendimai ir sigilymai 2020 m.

Uosto direkcijos valdybos pagal kompetencijg priimti svarbiausi sprendimai 2020 metais:

e Pritarta Uosto direkcijos 2019 mety veiklos ataskaitos projektui.

o Pritarta Uosto direkcijos 2019 m. paskirstytinojo pelno (nuostolio) paskirstymo projektui.

e Pritarta paskolos sutarties su Siaurés investicijy banku sudarymui pagal nustatytas salygas.

. Pritarta 2021-2024 mety strateginio veiklos plano projektui, 2021 mety turto jsigijimo ir skolinimosi planui ir 2021
mety pajamy ir iSlaidy sgmatos projektui.

. Susipazinta su Audito komiteto 2019 m. metine veiklos ataskaita.

Taip pat Valdyba yra supazindinama ir su kitais reikSmingais pokyciais, vykstanciais Uosto direkcijos veikloje, ir dalyvauja jy
sprendimy priémimo procese iSreikSdama savo nuomone ar pritardama tam tikry sprendimy priémimui, sandoriy sudarymui.
Ataskaitiniu laikotarpiu svarbiausi i$ jy:

e Pritarta objekto ,Klaipédos valstybinio jary uosto Siaurinio bangolauzio, Vétros g., Klaipéda, ir pietinio bangolauzio,
Smiltynés g., Klaipéda, rekonstravimas ir dalies KurSiy nerijos Slaito tvirtinimas” | statybos etapo Siaurinio ir pietinio bangolauziy
(moly) rekonstravimas” rangos darby pirkimo sandorio sudarymui.

e Pritarta objekto ,Klaipédos valstybinio jary uosto vidinio laivybos kanalo gilinimas iki 15,0 m gylio nuo PK(21) iki
PK(85)“ rangos darby pirkimo sandorio sudarymui.

Reiksmingiausi Uosto direkcijos valdybos pasitlymai 2020 metais:

e Pasillyta 2021 m. surengti atskirg strategine sesija Uosto direkcijos vizijai, misijai tobulinti.

e Investiciniy ir neinvesticiniy projekty stebésenos, projekty valdymo proceso gerinimas. 2020 m. pradéta naudoti projekty
valdymo IT programa, kuri pagerino investiciniy projekty jgyvendinimo stebéseng, riziky valdyma. Valdybai nustatytais terminais
teikiama informacija apie projekty jgyvendinimo eiga, problemas, kitus jmonés veiklos rodiklius.

2019 m. Uosto direkcijos valdyba pasiulé jdiegti tiksly visiems jmonés darbuotojams sistemg ir nustatyti kintamajg darbo
uzmokescio dalj Uosto direkcijos darbuotojams. 2020 m. Sis sitlymas buvo jgyvendintas — nuo 2020 m. birzelio 1 d. visy grandZiy
imonés darbuotojy atlygis buvo susietas su jmonés veiklos rezultatais — nustatyta pareiginés ménesinés algos kintamoji dalis,
priklausanti nuo investicijy vykdymo ir (ar) jmonés pelno (strateginiame veiklos plane numatyto jmonés pelno pries apmokestinimg
rodiklio vykdymo). Taip pat generalinio direktoriaus 2020 m. gruodzio 2 d. jsakymu patvirtinta veiklos aptarimo pokalbiy
organizavimo bei metiniy tiksly nustatymo kiekvienam jmonés darbuotojui tvarka. Vadovaujantis Sia tvarka, jmonés darbuotojams
skatinamosios premijos nuo 2021 m. bus skiriamos kartg per metus, atsizvelgiant j individualiy darbuotojams nustatyty tiksly
vykdyma.

Valdybos atrankos principai

Valdybos atrankos principai reglamentuojami LR Vyriausybés 2015 m. birZelio 17 d. nutarimu Nr. 631 ,Dél Kandidaty j valstybés ar
savivaldybés jmonés, valstybés ar savivaldybés valdomos bendrovés ar jos dukterinés bendrovés kolegialy priezidros ar valdymo
organg atrankos apraso patvirtinimo* (su vélesniais pakeitimais) (toliau — Aprasas), 1994 m. gruodzio 21 d. Lietuvos Respublikos
valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymu Nr. I-722 (su vélesniais pakeitimais) bei Uosto direkcijos jstatuose.

Uosto direkcijos valdyba sudaroma 4 metams is 5 nariy. Valdybai vadovauja valdybos pirmininkas, kurj i$ savo nariy renka valdyba.
Valdybos narius skiria ir atSaukia LR susisiekimo ministerija.

Vadovaudamasi gergja korporatyvinio valdymo praktika ir Apraso nuostatomis, Susisiekimo ministerija siekia, o kai leidZia turimas
balsy skaicius ar sprendimo teisés — uztikrina, kad nepriklausomy nariy skaicius sudaryty ne maziau kaip 1/2 valstybés jmonés
jstatuose nurodyto valdybos nariy skaiciaus. Nepriklausomi valdybos nariai atrenkami taikant Apraso nuostatas. Valdybos
nepriklausomiems nariams atrinkti LR susisiekimo ministerijos sprendimu sudaroma atrankos komisija i$ 5 nariy. Nuo 2019 m.
rugseéjo 6 d. Aprase jsigaliojo nuostata, numatanti atrankos agentiry dalyvavimg nepriklausomy nariy atrankos procese. Atrankos
agentira — vadovy ar personalo paieskos (atrankos) paslaugas teikiantis fizinis arba juridinis asmuo, kuris naudodamas savo turimas
duomeny bazes iesko kandidaty, vertina kandidaty atitiktj Aprase nustatytiems reikalavimams, teikia kandidaty sgrasus atrankos
komisijai. Atrankos komisija vertina atrankos agentiiros pateiktus kandidatus ir teikia Susisiekimo ministerijai tinkamiausiy kandidaty
laimétojy eile (eiles). Priimdama sprendima skirti kandidatg valdybos nariu, Susisiekimo ministerija turi laikytis Apraso nuostaty ir
atrankos komisijos sudarytoje laimétojy eiléje nurodyto eiliskumo. Nepriklausomi valdybos nariai turi atitikti visus bendruosius,
specialiuosius ir nepriklausomumo reikalavimus (bendrieji ir nepriklausomumo reikalavimai apibrézti Aprase, specialiuosius
reikalavimus nustato Susisiekimo ministerija).

Valstybés tarnautojai, kiti atrankga inicijuojancio subjekto pasirinkti asmenys ir darbuotojy atstovai skiriami netaikant Aprase
nurodytos atrankos, bet uztikrinant, kad skiriami asmenys atitikty bendruosius ir specialiuosius reikalavimus.
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UOSTO DIREKCIJOS AUDITO KOMITETAS

Uosto direkcijos Audito komitetas yra skiriamas Uosto direkcijos valdybos sprendimu valdybos kadencijos laikotarpiui. 2018

m. lapkricio 23 d. Uosto direkcijos valdybos sprendimu sudarytas Uosto direkcijos Audito komitetas valdybos kadencijos laikotarpiui

iki 2022-02-06.
Uosto direkcijos Audito komitetg sudaro Sie nariai:

Vardas, pavardé Darbovietés, pareigos

Kestutis Zimba

Audito komiteto pirmininkas
Nepriklausomas

Audito komiteto narys

AB ,Ignitis grupé” vidaus auditorius

I$silavinimas

2011 m. ekonomikos magistro laipsnis (taikomosios makroekonomikos
studijy programa), Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.

2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (studijy programos Saka —
socialiné ekonomika), Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.

Vaidotas Rukas
Nepriklausomas
Audito komiteto narys

UAB , INVL Asset
Management” investicijy valdymo
padalinio vadovas

2009 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (Tarptautiné ekonomika),
Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.

2013 m. ACMA, CGMA, asocijuotas pasaulinés valdymo apskaitos
specialisty asociacijos CIMA narys.

2004 m. ekonomikos magistro laipsnis (ekonominé analizé ir
planavimas), Vilniaus universiteto Ekonomikos fakultetas.

2002 m. ekonomikos bakalauro laipsnis (finansy specialybé) Vilniaus
universiteto Ekonomikos fakultetas.

Justas Krasuckis
Nepriklausomas
Audito komiteto narys

UAB ,,Norameda“ finansy vadovas

Audito komiteto pareigos apibréztos LR finansiniy ataskaity audito jstatyme:

e informuoti audituojamos jmonés vadovg ar prieZiiros organg apie finansiniy ataskaity audito rezultatus ir paaiskinti,
kaip Sis auditas prisidéjo prie finansiniy ataskaity patikimumo ir koks buvo Audito komiteto vaidmuo tai atliekant;

e stebéti finansinés atskaitomybés procesg ir teikti rekomendacijas dél jo patikimumo uztikrinimo;

e stebéti jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, turinciy jtakos audituojamos jmonés finansinei
atskaitomybei, jmonés vidaus kokybés kontrolés ir rizikos valdymo sistemy, skirty korupcijos, uZsienio pareigtiny papirkimo sudarant
tarptautinius sandorius, pinigy plovimo ir teroristy finansavimo prevencijai veiksminguma ir, kai taikytina, vidaus audito
veiksminguma, nepaZeidziant vidaus audito nepriklausomumo;

e stebéti metiniy finansiniy ataskaity ir konsoliduotyjy finansiniy ataskaity auditg, ypac atkreipiant démesj j jo atlikimg,
atsizvelgiant j jstaigos tikrinimo metu nustatytus finansiniy ataskaity audito trikumus ir padarytas iSvadas pagal reglamento (ES) Nr.
537/2014 26 straipsnio 6 dalj;

e  perzilreti ir stebéti auditoriy ar audito jmoniy nepriklausomuma, kaip nustatyta Sio jstatymo 4 straipsnyje ir reglamento
(ES) Nr. 537/2014 6 straipsnyje, ypa¢ dél ne audito paslaugy teikimo audituojamai jmonei pagal reglamento (ES) Nr. 537/2014 5
straipsnj tinkamumo;

e atsakyti uZ auditoriaus (auditoriy) arba audito jmonés (jmoniy) atrankos procediros atlikimg ir rekomendacijos, kurj
(kuriuos) auditoriy (auditorius) arba audito jmone (jmones) paskirti, pateikimg pagal reglamento (ES) Nr. 537/2014 16 straipsnj,
iSskyrus atvejus, kai taikoma reglamento (ES) Nr. 537/2014 16 straipsnio 8 dalis.

Audito komiteto posédziai

Per 2020 m. vyko astuoni Uosto direkcijos audito komiteto posédziai.

Vardas Pavardé Dalyvauta posédziuose, kartai Posédziy Atlygis takst. Eur, 2020
lankomumas m.*
Kestutis Zimba 8/8 100 % 4,2
Vaidotas Rikas 8/8 100 % 2,6
Justas Krasuckis 8/8 100 % 2,9
1S VISO 9,6

*Skirtas atlygis uZ veiklg 2020 m. pagal komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos aprasq.
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Uosto direkcijos audito komiteto nariams skirto atlygio uz darbg audito komitete suma per 2020 m. sudaré 9,6
takst. Eur (2019 m. — 11,1 tdkst. Eur), visos patirtos sgnaudos (jskaitant mokescius), susijusios su Audito komiteto darbo
apmokéjimu 2020 m., buvo 14,7 takst. Eur (2019 m. — 17,2 takst. Eur).
Valdybos ir Audito komiteto nariy darbo apmokéjimas

Uosto direkcijos valdybos ir audito komiteto nariams atlygis yra nustatomas vadovaujantis atlygio valdybos nariams ir audito
komiteto nariams nustatymo tvarka reglamentuojanciy teisés akty nuostatomis: LR Vyriausybés 2012 m. birZelio 6 d. nutarimo Nr.
665 ,Dél Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo“, LR
Vyriausybés 2015 m. spalio 14 d. nutarimo Nr. 1092 ,Dél Valstybés jmoniy ir savivaldybés jmoniy valdyby nariy atlygio skyrimo
tvarkos apraso patvirtinimo ir valdybos nariy civilinés atsakomybés draudimo®, LR susisiekimo ministro 2018 m. rugpjucio 20 d.
isakymo Nr. 3-420 ,Dél Akciniy bendroviy, kuriy valstybei nuosavybés teise priklausanciy akcijy valdytoja yra Susisiekimo ministerija,
ir Susisiekimo ministerijos reguliavimo sriiai priskirty valstybés jmoniy valdyby nariy, komitety nariy atlygio nustatymo tvarkos
apraso patvirtinimo” (2018-11-28 pakeitimas Nr. 3-593).

Uz darbg valdybos nariui ir valdybos pirmininkui jmoné jsipareigoja mokéti 50 eury valandinj jkainj, Audito komiteto nariui ir
Audito komiteto pirmininkui — 40 eury. Maksimalus apmokamy valdybos nario veiklai skirty valandy skaicius — 240 valandy per
metus, valdybos pirmininkui — 360 valandy per metus. Maksimalus apmokamy Audito komiteto nario veiklai skirty valandy skaicius —
80 valandy per metus Audito komiteto nariui, 120 valandy per metus Audito komiteto pirmininkui. Taip pat nustatyta, kad valdybos
nario ir valdybos pirmininko metinio atlygio kartu su visais mokesciais suma uz faktiskai vykdoma valdybos nario veiklg negali virsyti
1/5 dalies atitinkamos valstybés jmonés vadovui nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamosios daliy, metinés premijos ir
su darbo uZmokesciu susijusiy mokesciy metiné suma), Audito komiteto nario arba komiteto pirmininko metinis atlygis kartu su
visais mokesciais uz faktiskai vykdoma komiteto nario veikla negali virSyti 4/75 dalies atitinkamos valstybés jmonés vadovui
nustatyto viso metinio atlygio (pastoviosios ir kintamosios daliy, metinés premijos ir su darbo uzmokesciu susijusiy mokesciy metiné
suma). Atlygis valdybos ir Audito komiteto nariams yra mokamas pasibaigus ketvir¢iui, sumokant ne daugiau kaip 1/4 maksimalaus
apmokamo metinio laiko. Atlygis valdybos nariams skiriamas Susisiekimo ministro jsakymu, o mokéjimus Audito komiteto nariams
tvirtina valdybos pirmininkas. Audito komiteto nariams ir nepriklausomiems valdybos nariams atlygis pervedamas j jy banko
sgskaitg, o valdybos nariams, kurie yra valstybés tarnautojai, — j Lietuvos Respublikos valstybés biudZeto sgskaita.

Papildomos naudos, kurios néra numatytos teisés aktuose, Uosto direkcijos valdybos ir Audito komiteto nariams ir
pirmininkams néra skiriamos.

Vadovai — ne jmonés darbuotojai (t. y. valdyba) draudZiami civilinés atsakomybés draudimu.

4. VIZIJA, MISIJA, VERTYBES IR STRATEGINIAI TIKSLAI

Vizija

Klaipédos uostas 2050 m. — svarbiausias transporto, pramonés ir aukstos pridétinés vertés paslaugy kompleksas Baltijos
jaros pakrantéje; regiono lyderis, priimantis 100 min. tony kroviniy per metus, kuriantis reikSmingg ekonomine ir socialinge nauda
miestui ir valstybei, su moderniai iSvystyta, tvarius miesto ir uosto poreikius tenkinancia vidinio uosto infrastruktira, sukurtais
naujais infrastruktiros ir suprastruktiiros pajégumais pietinéje ir Siaurinéje uosto dalyse. Mes neieSkome krypties — mes turime
kompasa.

Vizija formuoja uosto strategines veiklos kryptis, kurias plétojant bus pasiekti vizijoje numatyti tiksly rezultatai ir sukurtos

prielaidos iSlaikyti ilgalaikj ir tvary uosto ir miesto bei visos valstybés konkurencinguma:

Ateities rinkos poreikius tenkinancios infrastruktiros plétojimas:

0 pasiektas maksimalus uosto gylis (-17 m);

0  sukurti nauji ir patobulinti esami dabartinio uosto infrastruktiros komponentai (krantinés, geleZinkeliai) pagal rinkos
poreikj, atsizvelgiant j graza uostui ir valstybei;

0 suformuotos naujos teritorijos su rinkos poreikius tenkinancia infrastruktiira pietinéje ir Siaurinéje uosto dalyse,
kuriose ne tik teikiamos uostui budingos krovos ir sandéliavimo paslaugos, taciau ir vystomos aukstg pridétine verte
uostui ir valstybei generuojancios gamybos ir (arba) paslaugy sektoriy veiklos;

0 suformuotos naujos, modernios, j uosta integruotos visuomenés poreikius tenkinancios teritorijos (paslaugy,
pramogy, prekybos sektoriai).

Aukstos kokybés uosto paslaugos:

0 Klaipédos uostas — saugiausias uostas Europoje;

0 pasiekti auksciausios kokybés laivy, kroviniy ir keleiviy aptarnavimo rodikliai optimaliu greicio ir saugumo santykiu —
Klaipédos uoste greiciausiai apdorojami kroviniai Europoje, pasitelkiant modernius valdymo sprendimus, inovatyvius
IT instrumentus;

0  patikimos reputacijos ir darnios veiklos principus atitinkanti veikla.

Pridétiné verté uostui, uosto klientams, partneriams, miestui ir valstybei:
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0 vieSo ir privataus kapitalo derinimo veiklos modelis skatina investicijas, kuria verte valstybei per tiesiogiai ir
netiesiogiai su transporto sektoriumi susijusias veiklas, uZztikrina tvarius kroviniy srautus, kuria naujas,
gerai apmokamas darbo vietas;

0 papildomai generuojama uosto ekonoming, finansiné nauda nukreipiama j uosto, miesto ir valstybés biudzZetus, kaip
svarus valstybés pajamy 3altinis;

0 efektyvi uosto mokesciy sistema, jgalinanti valdyti investicijy rizikg ir finansinius resursus nukreipti tvariam uosto
plétojimui, uztikrinant esamas pajamas valstybei ir kuriant prielaidas papildomoms pajamoms generuoti;

O subalansuotas uosto plétros finansavimo 3altiniy (nuosavos IéSos, dotacijos, paskolos, skolos vertybiniai popieriai,
koncesijos modeliai ir kt.) ir veiklos riziky valdymas leidzia uztikrinti finansiskai sveikg jmonés bikle ir verte;

o0 efektyvus veiklos sanaudy valdymas leidzZia islaikyti aukstus pelningumo rodiklius, auksta graza valstybei (dividendai,
ROI).

Misija

Lietuvai, uosto klientams ir visy transporto rasiy partneriams kurti pridétine verte.

Uosto direkcijos misija orientuota j Lietuvos, uosto klienty, eksportuotojy ir partneriy visose bendradarbiavimo grandyse
ekonominés geroveés kiirimg — tai uztikrina ilgalaikj paties uosto augima:

- Uosto direkcija kuria infrastruktiirg, uosto naudotojai — suprastruktlira, Siuo vieSos ir privacios partnerystés sukurtu
kompleksu naudojasi ir pajamas uostui generuoja j uostg aplaukiantys laivai;

- Uoste sukurtas infrastruktdros ir suprastruktiros kompleksas sudaro konkurencingas salygas nacionalinio eksporto apimciai
didéti;

- Uoste sukurtas infrastruktiros ir suprastruktiros kompleksas sudaro sglygas nacionalinei ekonomikai augti ir generuoja
pridétine verte miestui ir valstybei;

- Uostas uztikrina Zmoniy ir prekiy judéjima esant ekstremalioms sglygoms;

- Uostas uztikrina Lietuvos energetine nepriklausomybe;

- Uosto direkcija uztikrina saugia navigacijg uoste.

Misijos jgyvendinimas neatsiejamas nuo vertybiy, kurios puoseléjamos Uosto direkcijoje.
Vertybés

Uosto direkcija savo veiklg vykdo vadovaudamasi auksciausiais etikos principais, taciau kartu gerbia darbuotojy laisves ir
teises bei puoseléja Sias pagrindines vertybes:

-

aplinkosaugos srityje;

~N

e kompetentinga ir profesionali darbuotojy

. . komanda;
santykiuose su visuomene; ) S S

. . - - ¢ skatinamas nuolatinis Ziniy siekimas ir jgtdziy
santykiuose su klientais ir partneriais; tobulinimas:

santykiuose su darbuotojais. e profesinés kompetencijos ugdymas, kuris

igalina darbuotojus priimti sprendimus greitai
besikeiciancioje dinamiskoje aplinkoje ir kurti
pridétine verte

DARNUMAS,
ATSAKOMYBE,
SKAIDRUMAS,

PAGARBA

KOMPETENCUA IR
KOKYBE

\_
-

J\.

ISITRAUKES IR
MOTYVUOTAS
DARBUOTOJAS

PARTNERYSTE IR
LYDERYSTE

* jmonéje sukuriamos salygos darbuotojams panaudoti sa

stiprigsias savybes ir atskleisti talentus;
jmonés organizaciné aplinka ir vidiné kultdra sudaro sglygas
kurti ir jgyvendinti idéjas;
konkurencingas atlygis ir papildomy naudy paketas didina
darbuotojy motyvacija ir lojalumg jmonei.

\.

¢ rezultatyvis, pridétinés vertés karimu grjsti

santykiai;
o efektyvi veikla, generuojanti graza valstybei;
¢ proaktyvus bendradarbiavimas su partneriais ir
klientais.

J
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Strateginiai tikslai
Siekiant jgyvendinti Klaipédos uosto vizijg ir misijg, keliami Sie strateginiai tikslai:

4.2 pav. Uosto direkcijos strateginés veiklos kryptys ir strateginiai tikslai

Pridétiné verté uostui, uosto
klientams, partneriams,
miestui ir valstybei

Pridétinés vertés augima
salygojancios
infrastruktdros
modernizavimas ir plétra.

Saugumo uoste Tvaraus, auksta pridétine
uztikrinimas. verte, reikSminga
ekonomine ir socialine
Bendrojo naudojimo naudg miestui ir valstybei
infrastruktdros plétra. Patikima reputacija ir darni kurianéio logistikos
Proaktyvi naujy uosto veikla komplekso sukdrimas.
teritorijy plétra.

Strateginiai
tikslai

Inovacijy diegimas.

Tam, kad buty pasiekti strateginiai tikslai, Uosto direkcija, prisimdama iniciatyviy karéjy pozicija, sutelkdama démesj j
klienta ir efektyvy uosto veiklos bei turto valdymga, kartu su suinteresuotomis salimis:
v" aktyviai investuos j tvary uosto pramonés komplekso augima sukurdama puikias verslo sglygas esamiems ir naujiems
klientams, kad ir toliau bty didinama socialiné ir ekonominé verté uostui, miestui ir valstybei;
v dés visas pastangas pritraukti naujas augimo rinkas ir tuo padiu metu investuos j esamas;
v" jgyvendins priemones kokybiskoms, inovatyvioms, saugioms ir auk3¢iausius skaidrumo standartus atitinkangioms uosto
teikiamoms paslaugoms uztikrinti.

5. JMONES VEIKLA, KLIENTAI IR PAGRINDINES JUY GRUPES

Uosto direkcija, vykdydama jstatymu numatytas funkcijas, privalo efektyviai naudoti ir valdyti patikéjimo teise jai perduotg
valstybés turtg. Kaip uosto infrastruktiros valdytojos, siekiancios didinti uosto konkurencinguma bei sukurti prielaidas pridétine
verte kurianciy uosto jmoniy veiklos plétrai, uztikrinti sauguma uoste, Uosto direkcijos pagrindiné veikla yra susijusi su efektyviomis
investicijomis j Klaipédos valstybinio jiry uosto modernizavimg ir plétrg: krantiniy rekonstrukcija, uosto akvatorijos gilinima,
geleZinkelio keliy statybg, rinkos poreikius atitinkanciy naujy infrastruktiros objekty pagal gautas uosto Zemés nuomininky paraiskas
ir naujy bendro naudojimo infrastruktiiros objekty statybg. Kasmet skiriamos IéSos krantiniy virSvandeninés ir povandeninés dalies
apziiroms, techniniam vertinimui, gelezinkelio keliy, estakados priezilirai, esant poreikiui, einamajam ir kapitaliniam remontui, kuris
uztikrina nepertraukiamg uosto jmoniy darbg, privaZiuojamuyjy keliy prie uosto vystymui. Uosto direkcijos veikla taip pat apima
laivybos uoste valdymo ir prieZitros paslaugas. Pagrindinis Sios veiklos prioritetas — saugus ir greitas atplaukusiy laivy priémimas
Klaipédos uoste.

Uosto direkcijos klientai — uosto Zemés nuomininkai ir laivy savininkai ar jiems atstovaujancios agentavimo jmonés.

Zemés nuomininkai — tai valstybine uosto 7eme sutardiy pagrindu eksploatuojantys verslo subjektai, vykdantys kroviniy
sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu susijusias veiklas. Naujai sukurtas ar pagerintas
infrastruktiros objektas (rekonstruota krantiné ir (arba) isgilinta akvatorija prie krantinés, pastatyti geleZinkeliai) yra perduodamas
uosto zemés nuomininkui naudoti, kurio pageidavimu buvo pagerinta ar sukurta infrastruktira. Uosto Zemés nuomininkas, kuris
naudosis pagerinta infrastruktira, moka nustatyto dydZio Zemés nuomos mokestj, kurio dydis priklauso nuo infrastruktdros
kiekybiniy ir kokybiniy parametry. Pagerinus ar sukirus naujg infrastruktlirg sudaromos salygos didinti kroviniy srautus, kas tiesiogiai
didina Uosto direkcijos pajamas ir pelng. Uz tinkamg infrastruktiros eksploatacijg ir priezilrg yra atsakingas uosto Zemés
nuomininkas. Kapitalinj remontg atlieka Uosto direkcija, remdamasi nepriklausomy vertintojy atliktomis specialiosiomis apzitromis
ir vertinimais. Uosto Zemé nuomojama vadovaujantis LR Klaipédos valstybinio jiry uosto jstatymu, LR Vyriausybés patvirtintu
VieSosios Klaipédos valstybinio jury uosto Zemés nuomos teisés suteikimo procediros tvarkos aprasu. Uosto Zzemés nuomos dydis
apskaiciuojamas vadovaujantis LR susisiekimo ministro 2010-11-15 jsakymu Nr. 3-671 patvirtintomis Uosto Zemés nuomos mokescio
apskaiciavimo taisyklémis (su vélesniais pakeitimais). 1S Sios klienty grupés Uosto direkcija surenka apie 12 % pagrindinés veiklos
pajamy.

Kitg grupe — didzigjg dalj — pagrindinés veiklos pajamy (apie 88 %) sudaro j uostg atplaukianciy laivy sumokamos uosto rinkliavos.
Uosto rinkliavos skaiciuojamos vadovaujantis LR susisiekimo ministro 2008-06-30 jsakymu Nr. 3-246 patvirtintomis Klaipédos
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valstybinio jary uosto rinkliavy taikymo taisykléms (su vélesniais pakeitimais) j Klaipédos uostg atplaukusiems laivams,

kuriuos uoste priima valstybine uosto Zeme sutaréiy pagrindu naudojantys verslo subjektai, vykdantys kroviniy
sandéliavimo, krovos, keleiviy aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu susijusias veiklas. Uosto direkcija Sios rasies
pajamoms gali daryti jtakg didindama uosto pralaidumg ir konkurencinguma, t. y. plétodama uosto infrastrukttra, kuri kartu su
privaciomis investicijomis j suprastruktlra padeda islaikyti esamus ir pritraukti naujus kroviniy srautus.

6. JMONES VEIKLOS REZULTATAI IR JU ATITIKTIS STRATEGINIAMS TIKSLAMS

Uosto direkcija, jgyvendindama jmonei iskeltus tikslus ir vykdydama jstatymu jai priskirtas funkcijas, 2020 metais:

e nuomojo uosto Zeme, rinko uosto rinkliavas. Pajamos is Siy veikly 2020 m. sudaré 65,96 min. Eur, tai yra 3,3 % daugiau
nei 2019 m. (63,84 min. Eur). 2020 m. pasiekta rekordiné uosto krova — 47,8 min. tony (2019 m. — 46,26 min. t);

e uzdirbo 35,4 min. Eur pelng prie$ apmokestinima, tai yra 4,6 % (1,6 min. Eur) daugiau nei 2019 m. Grynasis pelnas sieké
36,1 min. Eur, grynasis pelningumas — 55 %. Nuosavo kapitalo graza (ROE) i$ visos jmonés veiklos — 6,7 %;

e siekdama didinti uosto konkurencinguma, sukurti prielaidas pridétine verte kurianc¢iy uosto jmoniy veiklos plétrai,
igyvendino investicinius projektus, kuriy verté 51,4 min. Eur be PVM (jskaitant mokama ir grgZzinamg avansg);

o siekdama uztikrinti uosto sauguma, vykdé uosto jrenginiy (terminaly) kasmetinius apsaugos patikrinimus, neeilinius
uosto jrenginiy (terminaly) apsaugos patikrinimus pagal ISPS kodekso reikalavimus; organizavo ir dalyvavo ekstremaliy situacijy
pratybose ir kt.;

e siekdama uztikrinti saugig laivyba uoste toliau vykdé informaciniy technologijy bei radiolokaciniy ir rysiy sistemos
plétra, stebéjo akvatorijg, kontroliavo laivy Svartavimosi operacijas, tikrino uosto akvatorijos gylj ir organizavo atlieky surinkimg i
atplaukusiy j uosta laivy bei vykdeé kitas priemones. Siekdama sumazinti COVID-19 grésme Uosto direkcijos darbuotojy sveikatai bei
apsaugoti atplaukusiy laivy jgulos narius, 2020 m. jsigijo locmaninés laivy vedimo jrangos rysio iSplétimo modulius, nuotolinio
vedimo jrangos komplektus, kurie sudaré sglygas locmanams vesti laivus neislipus i$ katerio (nuotoliniu badu);

o vykdé aplinkosaugos darbus: Klaipédos valstybinio jiry uosto aplinkos monitoringg, Klaipédos uosto akvatorijos dugno
nuosédy uZterStumo tyrimus, stinty nerstinés migracijos, Zuvy pavasarinés ir rudeninés migracijy intensyvumo stebéjimus kasimo
darby metu uosto akvatorijoje, poveikio aplinkai vertinimo proceddras ir kt.;

e  aktyviai vykdé rinkotyros ir rinkodaros veikla analizuodama kity uosty rezultatus ir plétros planus, reklamuodama
uostg, plétodama vietinius ir tarptautinius rysius, dalyvaudama tarptautiniy asociacijy renginiuose, konferencijose, seminaruose,
verslo forumuose, kity jmoniy ir jstaigy rengiamuose uosto ir laivybos renginiuose bei taikydama kitas rinkodaros ir rinkotyros
priemones. AtsiZzvelgiant j pasaulyje vyravusig situacijg, susijusig su COVID-19 plitimu, dalis renginiy, konferencijy bei pasitarimy
vykdyta nuotoliniu badu.

Uosto direkcijos pasiekti rezultatai apibendrinami strateginiy tiksly Zemélapyje. 2020 m. planuoti ir pasiekti veiklos ir
finansiniai rodikliai pateikiami 6.1 lenteléje.

6.1 lent. Uosto direkcijos strateginiy tiksly vykdymas 2020 m.

s A Faktiné
- . s . . . . Siektina rodiklio .
Strateginé kryptis Strateginiai tikslai Rezultato rodiklis, matavimo vienetai X verté 2020 Vykdymas
verté 2020 m.
m.
1.1. Uosto, miesto ir Paja?mos {yalgtybes bI.Ud.ZEta moke-sc-y
I R ) pavidalu i$ veiklos logistikos grandinéje
1. Ateities rinkos valstybés pridétinés vertés o . o
L. ) . . o (jskaitant uostg), kurioje pervezami ir
poreikius tenkinanti augima salygojancios o X L 444 482 109 %
. - . _ . . Klaipédos uoste perkraunami kroviniai,
infrastruktara. infrastruktdros sukdrimas ir L o s .
. jvertinant ir indukuotg poveikj kitoms kio
plétra. .
$akoms), min. Eur
2.1. Saugumo uoste Incidenty ir avarijy uosto teritorijoje (laivybos
S ) . o 0 o 100 %
uztikrinimas. kanale ir sausumoje) skaiius*, vnt.
2.2. Aukstos kokybés
paslaugy klientams Pasiektas NPS rodiklis, % ne<70% 52% 74 %
2. Aukstos kokybés ustikrinimas.
uosto paslaugos.
2.3. Skaidrios,
antikorupcinius
standartu's |r.da.rnaus Gerojo valdymo indeksas ne<A A 100 %
vystymosi principus
atitinkancios veiklos
uztikrinimas.

52



2020 M. VEIKLOS ATASKAITA

Siektina rodiklio LS

Strateginé kryptis Strateginiai tikslai Rezultato rodiklis, matavimo vienetai verté 2020 Vykdymas

verté 2020 m.
m.

3.1. Tvaraus, auksta pridétine

3. Pridétiné verté verte, reikSmingg ekonomine
uostui, miestui ir ir socialing naudg miestui ir Nuosavo kapitalo graza (ROE)**, % 52% 6,7% 129 %
valstybei. valstybei kuriancio logistikos

komplekso sukarimas.

*] §j rodiklj nejtraukiami jariniai incidentai laivy Svartavimo metu, kai nebuvo patirta Zalos ar jvyko nezymis krantiniy, atmusimo jrenginiy, laivy ar vilkiky pazeidimai,
kurie Uosto direkcijai neturéjo finansiniy pasekmiy (2020 m. jvyko viena nesunki laivo avarija ne dél Uosto direkcijos darbuotojy kaltés, dél kurios Uosto direkcija nepatyré
finansiniy nuostoliy); avarijos, kuriy metu nedalyvavo Uosto direkcijos locmanai; remontuojamuose laivuose kile gaisrai ar darbo saugos taisykliy pazeidimai; incidentai,
susije su pramoginiais ir mazaisiais (iki 15 m) laivais.

**nuosavo kapitalo graza i$ visos jmonés veiklos. Siektina nuosavo kapitalo graza i komercinés veiklos 2020 m. - 5,3 %, 2020 m. faktiné verté — 6,8 %.

7. ISORINIAI VEIKSNIAI, TUREJE JTAKOS JMONES VEIKLAI

Uosto direkcijos finansiniai veiklos rezultatai yra tiesiogiai priklausomi nuo uoste vykdomos krovos, kuriai jtakg daro iSorinés
aplinkos veiksniai. ISoriniy veiksniy jmoné nekontroliuoja, jie sudaro prielaidas jmonés plétros galimybéms arba kelia rizika, kurig
reikia nuolat stebéti ir imtis priemoniy jos galimam poveikiui mazinti.

2020 m. Klaipédos uosto krova augo 3,3 % (o bendra Baltijos jlros rytinés pakrantés uosty krovos apimtis sumazéjo 7,9 %).
Klaipedos uoste krauta 47,8 min. t kroviniy, tai 1,5 mIn. t daugiau nei 2019 m. tuo paciu laikotarpiu. Sis rezultatas geriausias per visa
uosto istorija.

2020 m. iSoriniai veiksniai, turéje jtakos jmonés veiklai:

e 4 iS 6 pagrindiniy kroviniy grupiy registruota rekordiné apyvarta — trgsy, ro-ro, griady ir suskystintyjy gamtiniy dujy
(SGD).

e Bendrg tragsy apyvartg (12,1 %) augino tranzitinis baltarusisky trasy kiekis.

e Ro-ro apyvarta paaugo 8,0 %. Tam jtakos turéjo jau nuo 2018 m. birZelio 9 d. Klaipédos uoste darbg pradéjusi nauja
laivybos linija, sujungusi Lietuva su Svedija (marsrutas — tarp Klaipédos ir Treleborgo). Dél iSaugusios konkurencijos ir mazesniy kainy
didesné dalis autotransporto yra pritraukiama j jiry kelius. Taip pat metiné ro-ro apyvarta priklauso nuo plataus vartojimo prekiy
paklausos Zemyninéje dalyje, visy pirma, nuo Vakary Lietuvos vartotojy vartojimo pokyciy.

e 32,5% grudy apyvartos augimas tiesiogiai susijes su derliaus gausa Lietuvoje ir nuo vidaus vartojimo.

e 2,4 % ugteléjusig suskystinty gamtiniy dujy (SGD) krova sglygojo palankios tarptautinés SGD kainos, kas padidino SGD
terminalo Klaipédoje paslaugy paklausg. Taip pat dar 2018 mety pabaigoje Seimui nutarus dél laivo-saugyklos jsigijimo po 2024 m.,
,Klaipédos nafta“ uztikrina ilgalaikj SGD importg j Lietuva, terminalo kastus optimaliai iSdéstydama nuo 2019 iki 2044 mety pabaigos.

e Sie metai buvo nepalankiis konteinerinés laivybos ativilgiu. Stebimas 9,8 % kroviniy konteineriuose apyvartos
sumazéjimas. Dar pirmajj mety pusmetj nebeliko krovos i$ laivo j laiva (angl. transshipment). Dél koronaviruso pandemijos smarkiai
sumazéjus pasaulinei prekybai plataus vartojimo prekémis, daugelyje jiry uosty konteineriy gabenimo mastas sumazéjo dvizenkliais
procentais. DidZiosios konteinerinés laivybos kompanijos suspendavo kai kurias linijas, graZino uzsakomuosius laivus ir tuscigja eiga
naudojo didele dalj savo pasaulinio laivyno. Visa jary kroviniy gabenimo pramoné susidiré su precedento neturincia situacija, tai
taip pat turéjo didelés jtakos ir susijusiam Zemyniniam transportui. Be to, stipriai iSaugo kroviniy veZimo kainos. Jtakos taip pat
galimai turéjo reikalavimas nuo $. m. sausio 1 d. pasaulinéje laivyboje naudoti mazasierius degalus. Dél to rinkoje triko ekologisky
degaly, kilo mazai sieros turinciy degaly kainos, taip pat triko laivy, kurie atitinka naujausius reikalavimus. Be to, remiantis
Alphaliner publikuojama statistika, pasaulinis konteinerinis laivynas 2020 m. iSaugo 2,9 %, o tai yra Zemiausias rodiklis nuo 2016 m.

e Nemenkos turbulencijos pasaulinéje arenoje turéjo jtakos naftos produkty krovos rezultaty mazéjimui 21,0 % — tai
Zlugusios ,,OPEC+“ derybos, kai Rusija ir Saudo Arabija nesusitaré dél naftos gavybos mazinimo ir Saudo Arabija pradéjo kainy kara.
Dél rekordiskai Siltos Ziemos reikSmingai sumazéjo dyzelino ir Sildymui naudojamo kuro paklausa, tai turéjo jtakos atsargy
padidéjimui ir naftos perdirbimo marzy mazéjimui. Naftos perdirbéjus, taip pat ir visus tiekimo grandinéje dalyvaujancius verslo
subjektus veiké ir nuo 2020 m. sausio 1 d. jsigalioje grieztesni TJO apribojimai sieros kiekiui laivy degaluose. Taip pat COVID-19
pandemijos lemtas paklausos kritimas. Mety pabaigoje BNK (UK) Limited informavo ,Klaipédos nafta“ (toliau— KN) apie laiking naftos
produkty prekybos, vykdant krova per Klaipéda, sustabdyma sudarant naujus kontraktus tarp BNK ir jy klienty. Visos sutartys tarp
BNK ir KN galioja ir toliau, taciau jsipareigojimai pagal sutartis pristabdomi neapibréztam laikotarpiui. Kroviniai, nors ir maZzesne
apimtimi, siunciami j Klaipédg ir perkraunami KN naftos terminale tolimesniam eksportui. RU riboja Zalios naftos tiekimg, todél per
KN buvo importuota 0,75 min. t Zalios naftos. Taciau BY gamykloms dirbant ne visa apimtimi, mazéjo produkty eksportas i$ BY. Taip
pat dél neigiamy marzy ORLEN Lietuva dirbo maZesniu pajégumu.
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Klaipédos uosto veiklos efektyvuma iS esmés atspindi krovos apimties uoste pasikeitimai. Visi Uosto direkcijos veiksmai ir
veikloje taikomos priemonés nukreipti j pagrindinio strateginio tikslo — maksimalios pridétinés vertés uostui, miestui ir valstybei
generavimas, kuriant ateities rinkos poreikius tenkinancig infrastruktirg ir uztikrinant aukstos kokybés uosto paslaugas — siekima.
Krovos apimtis uoste — tai rodiklis, nusakantis uosto veiklos intensyvumg ir rezultatg, pasiekta jgyvendinus viesgsias (Uosto
direkcijos) ir privacias (uosto operatoriy) investicijas.

2020 m. Klaipédos uosto krovos apyvarta virsijo iki tol buvusj geriausia rezultata, kuris buvo pasiektas 2018 m. IS viso 2020 m.
krauta 47,8 min. t, o tai 1,5 min. t daugiau nei 2019 m. Per paskutinius 5 metus uosto krova iSaugo 24,1 %.

Krovos darby Lietuvos ir konkuruojanciuose uostose apzvalga

Krovos darby apimtis Klaipédos uoste

7.1 lent. Klaipédos uosto kroviniy grupiy pokyciai 2018—-2020 m., tikst. t.

S : | Apimtis | 2019/2018 pokytis 2020/2019 pokytis
rovini rupe

1 viso, t: 46 582 46 256 47 796 -326 -0,7 1540 3,3

Skystieji kroviniai 10328 10379 9062 51 0,5 -1317 -12,7
Generaliniai kroviniai 16 404 15325 14 749 -1079 —-6,6 -576 -3,8
Birieji kroviniai 19 850 20552 23985 702 3,5 3433 16,7

Lyginant 2020 m. Klaipédos uosto kroviniy grupiy pokycius su 2019 m., didZiausias augimas matomas biriyjy kroviniy grupéje
dél natdraliy ir cheminiy trasy augimo (+1,5 min. t), taip pat Zemés tkio produkty prieaugio (+1,3 min. t), kuriy 89 % sudaré gridai,
prieaugio. Kitose kroviniy grupése matomas krovos kritimas — skystyjy kroviniy grupéje Zymus naftos produkty nuosmukis (—1,5 min.
t), o generaliniy kroviniy grupés minusg labiausiai [émé kroviniy konteineriuose apyvartos kritimas (-9,8 min. t).

7.2 pav. Klaipédos uosto 2011-2020 m. bendros krovos rezultatai, min. t
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Min. t

2020 m. j Klaipédos uostg atplauké 6 453 laivai, tai —4,8 % arba 323 laivais maziau nei 2019 m., i$ jy 4 919 vykdé krova (2019
m. — 4 840 laivy). 2020 m. apsilanké 203 262 keleiviai, tai —48,2 % arba 189 001 keleiviu maZiau nei 2019 m.

KONKURENCINE APLINKA IR RINKA

Klaipédos uosto konkurentais laikomi rytinés Baltijos juros pakrantés uostai, kurie
turi galimybe varzytis su Klaipédos uostu dél kroviniy srauty, einanciy Ryty—Vakary
transporto koridoriumi. Per Klaipédos uostg pervezamy kroviniy kiekis (rinkos dalis)
2020 m. sudaré 13,2 % (2019 m. — 11,8 %, 2018 m. — 12,0 %) per Baltijos jaros rytinés
pakrantés uostus pervezamo kroviniy srauto. 2020 m. matomas Baltijos jlros
rytinés pakrantés uosty bendros krovos mazéjimas, taciau keliuose uostuose
pastebimas krovos augimas. Uosty konkurenty rytinéje Baltijos jlros pakrantéje
2018-2020 m. bendros krovos rezultatai pateikiami lenteléje toliau.

7.3 lent. Krova Baltijos jaros rytinés pakrantés uostuose 2018-2020 m. takst. t
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2019/2018 . . ]

I% viso: 387 462,5 392719,8 361 648,6 5257,3 1,4  -31071,2 100%  100%
Ust Luga 98 728,5 103 851,9 102 601,7 5123,4 52  -1250,3 1,2 26,4 % 28,4 %
Primorskas 53 488,2 61024,1 49 301,5 75359 141 -11722,6  -19,2 155%  13,6%
Sankt Peterburgas 59325,5 59 879,5 59 884,4 554,0 0,9 4,9 0,0 152%  16,6%

Klaipédos uostas

Batingés terminalas 9661,8 9541,6 7851,3 41202 12 -16903  -17,7 2,4% 2,2%
Ryga 36 431,9 32762,2 23 687,2 -3669,7 -10,1 90750  -27,7 8,3 % 6,5 %
Ventspilis 20326,0 20 457,0 12 903,0 131,0 06  -75540  -36,9 52% 3,6%
Talinas 20 607,0 19931,0 21327,0 -676,0  -3,3  1396,0 7,0 51% 5,9 %
Vysockas 18 790,3 19 402,8 18 584,3 612,5 33 -818,5 -4,2 4,9 % 51%
Kaliningradas 14052,8 11063,5 10432,6 29893 21,3  -630,9 -5,7 2,8% 2,9%
Liepoja 7537,6 7334,2 6 603,2 2034 2,7 -731,0 -10,0 1,9% 1,8%
Vyborgas 1931,3 1215,6 676,7 7157 37,1 -538,9 -44,3 0,3 % 0,2%

Klaipédos uosto krova 2018-2020 m. augo nuo 46,6 min. t iki 47,8 min. t., t. y. 2,6 %. Bendra Baltijos jlros rytinés pakrantés
uosty bendra krova mazéjo 7,9 % arba 31,1 min. t. IS $iy duomeny matyti, kad Klaipédos uostui 2020 m. buvo sékmingiausi visame
regione (skaiCiuojant prieaugj tonomis). Baltijos jlros rytinés pakrantés uostuose kraunamy kroviniy rinkos dalis, tenkanti Klaipédos
uostui, 2018 m. sudaré 12,0 %, 2019 m. Siek tiek nukrito —iki 11,8 %, 0 2020 m. pasieké 13,2 %.

2020 M. TARPTAUTINES AKTUALIJOS

1. COVID-19 jtaka kroviniams ir keleiviams ir (arba) turistams.

Jtaka tiesiogineé, reikSmingai iSbalansavusi kroviniy grupes. Labiausiai tai susije su keleivine laivyba. 2020 m. nesulaukta nei
vieno kruizinio laivo. Tam tikras keleiviy skaicius fiksuojamas keltuose, bet tai irgi glaudZiai susije su jvedamais arba atSaukiamais
karantinais. 2020 m. Klaipédos uoste aptarnauty keleiviy skaicius sieké 203 262, o tai 48,2 % maziau nei 2019 m. Nepaisant to, reikia
pazymeéti, kad kruiziné laivyba pajamy is$ uosto rinkliavy atzvilgiu Klaipédos uoste sudaro vos 1,3-1,4 % (2017-2019 m. duomenimis),
todél reikSmingos jtakos Uosto direkcijos finansiniams ir veiklos rezultatams nedaro.

2. Baltarusijos klausimas dél trasy (geopolitiniu kontekstu).

Priesingai nei politiniu lygmeniu deklaruota, baltarusisky trasy kiekis 2020 m. uoste iSaugo. Kaip Zinia, auksciausiu politiniu
lygmeniu yra deklaruojama, kad Sis krovinys i$ Lietuvos bus nukreiptas j konkuruojancius (galbat Rusijos) uostus. Kita vertus, paciai
Baltarusijai néra argumentuoty ekonominiy priezasciy keisti kroviniy geografijg. Grasinimas nukreipti baltarusiskus krovinius —jau ne
pirmas. Iki Siol Sie grasinimai nebuvo jgyvendinti. Vertinant trumpuoju laikotarpiu, esminiy pokyciy Baltarusijos eksporto srautuose
neturéty bati dél infrastruktiros pajégumo trikumo kituose uostuose, terminaluose, reikalingo laiko iSvystyti tinkama pajéguma,
sudaryti naujus kontraktus, organizuoti tiekimo grandines naujais marsrutais. Nors ir geografiskai nulemta, kad i$ pagrindiniy trasy
gamykly, eksportuojanciy trgsas, maziausias atstumas yra iki Klaipédos uosto. Taciau iki 2006 m. visas baltarusisky trasy, skirty
eksportui, srautas buvo perkraunamas Ventspilio uoste. Sio uosto pajégumas biriy trasy krovoje siekia apie 7,5 min. t. Vis délto $iuo
metu ekonomiskai naudingiausia Baltarusijos eksporto kryptis yra per Lietuva.

3. UK galutinis sprendimas dél ,,Brexit”

2020 m. Klaipédos uosto prekybiniai rysiai su JK ir Airija siekia 1,46 min. t kroviniy. Procentine israiska tai sudaro 3 % nuo
bendros uosto krovos. Si kryptis $iuo metu negaléty biti vertinama kaip turinti ypa¢ reikimingos jtakos bendrai metinei Klaipédos
uosto krovos apyvartai.
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8. FINANSINIAI VEIKLOS REZULTATAI

2019 /2018 2020/ 2019
Pavadinimas 2018 m. 2019 m.

PAGRINDINIAI VEIKLOS RODIKLIAI

1. Klaipédos uosto krova min. t 46,58 46,26 47,80 -0,32 99 % 1,54 103,3%
Investicijos j uosto _
) ~ takst. Eur 38 804 80 828 51376 42023 208 % -29451 64 %
infrastruktdrg
PAGRINDINIAI FINANSINIAI RODIKLIAI
BENDRUYJY PAJAMY ATASKAITA
) - . takst.
3. Pajamy i$ viso . 63 817 64103 66 163 286 100 % 2060 103 %
Pagrindinés veiklos _
3.1 ) takst. Eur 63736 63 944 66 083 208 100 % 2 140 103 %
pajamos
3.2. Kitos veiklos pajamos takst. Eur 74 84 79 10 113 % -5 94 %
Finansinés ir investicinés _
3.3. . ] takst. Eur 7 75 1 68 1071 % -74 1%
veiklos pajamos
. takst.
4. Sanaudy i viso - 29180 30291 30797 1111 104 % 506 102 %
FINANSINIAI REZULTATAI
5. Veiklos pelnas takst. Eur 34 637 33738 35388 -899 97 % 1650 105 %
6. EBITDA! takst. Eur 48 479 47 768 50453 -712 99 % 2685 106 %
Pelnas pries _
7. . ) takst. Eur 34 637 33812 35 366 -826 98 % 1554 105 %
apmokestinimg (EBT)
8. Grynasis pelnas takst. Eur 34128 36 290 36072 2162 106 % -218 99 %
9. ligalaikis turtas takst. Eur 532 206 594 169 627 041 61963 112 % 32872 106 %

Trumpalaikis turtas ir
10. ilgalaikis materialusis takst. Eur 59711 19 853 16 875 -39 858 33% -2978 85 %
turtas, skirtas parduoti

11. Turto i$ viso takst. Eur 591917 614 022 643916 22105 104 % 29 894 105 %

12. Nuosavas kapitalas takst. Eur 530 604 539748 548 101 9144 102 % 8353 102 %

Turto, kuris pagal
jstatymus gali bati tik
12.1.  valstybés nuosavybé, takst. Eur 469 054 472 647 484 531 3593 101 % 11884 103 %
atitinkancio kapitalo
rezervas

13. ligalaikiai jsipareigojimai takst. Eur 56 521 67 632 89 495 11111 120% 21863 132%
13.1.  Dotacijos ir subsidijos takst. Eur 56 315 67222 76 754 10907 119% 9532 114 %
13.2.  llgalaikés paskolos tikst. Eur - - 11957 - - 11957 -

1 EBITDA = pelnas pries mokescius, paltkanas, nusidévéjima ir amortizacija.
2 EBT = pelnas prie$ mokescius.
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2019 /2018 2020/ 2019
Pavadinimas 2019 m.

llgalaikiy ismoky
13.3.  darbuotojams takst. Eur 206 349 724 143 169 % 375 207 %
jsipareigojimas

Teisés j nuomgq _
13.4. . o takst. Eur - 61 60 61 - -1 98 %
jsipareigojimas

Trumpalaikiai _
14, . o takst. Eur 4792 6642 6320 1850 139% -322 95 %
isipareigojimai

15. Turto graza (ROA)? % 58% 6,0 % 57% X 104 % X 95 %
Nuosavo kapitalo graza

16. (ROE)* % 6,6 % 6,9 % 6,7% X 104 % X 98 %

17. EBITDA marza % 76 % 75 % 76 % X 98 % X 102 %

18. EBT marza % 54 % 53 % 54 % X 97 % X 101 %

19. Grynojo pelno marza % 54 % 57 % 55 % X 106 % X 96 %

Jsipareigojimy ir turto
20. ) 5 koef. 0,10 0,12 0,15 X 117 % X 123 %
santykis (D/A)

Jsipareigojimy ir nuosavo

21. ) ) ; koef. 0,12 0,14 0,17 X 119% X 127 %
kapitalo santykis (D/E)
Turto apyvartumas (Asset

22. koef. 0,11 0,11 0,10 X 97 % X 99 %
turnover)
Pirkéjy skoly apyvartumas

23. dienomis (Receivable dienos 20 18 15 X 90 % X 83%

Turnover Ratio)

Jmokos ir netipiniai _
24, Y ) takst. Eur 28476 28472 - -5 100 % - -
mokesciai valstybei

24.1.  Pelno jmoka takst. Eur 28 000 28 000 nepaskirta 0 100 % - -

Mokestis uZ valstybés turto _
24.2. tikst. Eur 476 472 472 -5 99 % 0 100 %

naudojimq patikéjimo teise

25. Pelno mokestis takst. Eur 509 -2478 -706 -2987 -486 % 1772 172 %

26. Jmokos ,,Sodrai” takst. Eur 1833 140 149 -1693 8% 9 106 %

3 Turto graza (ROA) = paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis)/((turtas laikotarpio pabaigoje + turtas laikotarpio pradzioje)/2).

4 Nuosavo kapitalo graza (ROE) = (paskutiniy 12 ménesiy grynasis pelnas (nuostolis) + mokestis uz valstybés turto naudojimg patikéjimo teise)/((nuosavas kapitalas
laikotarpio pabaigoje + nuosavas kapitalas laikotarpio pradzioje)/2).
5 Isipareigojimy ir turto santykis = jsipareigojimai i3 viso laikotarpio pabaigoje / turtas i3 viso laikotarpio pabaigoje.

6 Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis = jsipareigojimai i viso laikotarpio pabaigoje / nuosavo kapitalo i$ viso laikotarpio pabaigoje.
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Pajamos

Uosto direkcijos pagrindinés veiklos pajamos (uosto rinkliavos, uosto Zzemés nuoma, kitos paslaugos) 2020 m.
sieké 66,08 min. Eur. Tai yra 3,3 % (+2,14 min. Eur) daugiau nei 2019 m. Kitos veiklos ir finansinés veiklos pajamos 2020 m. sieké
0,08 min. Eur.

Pagrindinés veiklos pajamy poky¢ius daugiausiai 8.1 pav. Pagrindinés veiklos pajamy ir krovos pokytis
lemia surinkty uosto rinkliavy dydis, kuris sudaro 2018-2020 m.
didZigjg dalj (apie 88 % pagal 2020 m. duomenis)
pagrindinés veiklos pajamy. Uosto rinkliavos skaiciuojamos  gg 0o
vadovaujantis LR susisiekimo ministro jsakymu patvirtintomis o — —

! lsakymd p 70 000 -0,7 % +3,3%

Klaipédos valstybinio jury uosto rinkliavy taikymo taisyklémis j
Klaipédos uostg atplaukusiems laivams, kuriuos uoste priima 60000

valstybine uosto Zeme sutarCiy pagrindu naudojantys verslo  5gg00 I

subjektai, vykdantys kroviniy sandéliavimo, krovos, keleiviy 40000 Al I

aptarnavimo, laivy remonto, gamybos ir kitas su uostu /

susijusias veiklas. 30000 ﬂ» I
Uosto rinkliavy pajamy dydis priklauso nuo krovos 20000

uoste apimties, t. y. nuo pokyciy rinkoje (konkurencinéje 10000 I

aplinkoje), geopolitikoje ir kitose srityse, kurios turi jtakos -

kroviniy srautams. Uosto direkcija Sios rhsies pajamoms gali § 0 2018 m. 2019 m. 2020 m.

daryti jtakg didindama uosto pralaiduma ir konkurencinguma, E

t. y. plétodama uosto infrastruktarg, kuri kartu su privaéiomis 2 s Uosto rinkliavos Zemésnuoma e Krova, min. t

investicijomis j suprastruktiirg padeda islaikyti esamus ir

pritraukti naujus kroviniy srautus. 2020 m. Klaipédos uosto krovos apyvartai iSaugus 3,3 % (2020 m. krauta 47,8 min. t, 2019 m. —
46,3 min. t), uosto rinkliavy pajamos 2020 m. padidéjo 3,1 %. 2020 m. gauta 58,0 min. Eur pajamy i$ uosto rinkliavy vy (2019 m. —
56,3 min. Eur).

Dél COVID-19 viruso pandemijos sumazéjo jmonés pajamos i$ uosto rinkliavy dél kruizinés laivybos netekimo, kurios per 2019
metus sudaré 758 tikst. Eur, t. y. 1,35 % visy Uosto direkcijos pajamy, taciau tai neigiamos jtakos pagrindinés veiklos pajamy
dinamikai nepadare.

Zemés nuomos pajamos, kurios, pagal 2020 m. duomenis, sudaré apie 12 % pagrindinés veiklos pajamy, yra surenkamos i$
uosto naudotojy, su kuriais yra sudarytos ilgalaikés Zemés nuomos sutartys. Zemés nuomos mokescio dydis konkre¢iam uosto
naudotojui yra nustatomas vadovaujantis galiojanc¢iomis Klaipédos valstybinio jiry uosto Zemés nuomos mokescio apskaiciavimo
taisyklémis, patvirtintomis LR susisiekimo ministro, ir priklauso nuo uosto infrastruktiros parametry: uosto Zemés ploto, geleZinkeliy
keliy nuomojamoje uosto Zemés teritorijoje, krantiniy ilgio ir grimzlés prie eksploatuojamy krantiniy. 2020 m. Zemés nuomos
pajamos sudaré 7,9 min. Eur arba +5,4 % lyginant su 2019 m. Uosto Zemés nuomos pajamy augimui esmine jtaka daro Uosto
direkcijos investicijos j infrastruktlros parametry gerinimg — krantiniy rekonstrukcija, statyba, gilinimo darbus.

Sanaudos

Uosto direkcija, vykdydama jstatymu numatytas funkcijas, privalo efektyviai naudoti ir valdyti patikéjimo teise jai perduota
valstybés turta. Kaip uosto infrastruktiros valdytoja, siekdama didinti uosto konkurencinguma bei sukurti prielaidas pridétine verte
kurian¢iy uosto jmoniy veiklos plétrai, uztikrinti sauguma uoste, Uosto direkcija vykdo investicine veiklg, esamos uosto
infrastruktros priezidrg, teikia laivybos uoste valdymo ir priezZilros paslaugas. Jmoné, vykdydama jai pavestas funkcijas, patiria
sgnaudas, i$ kuriy turto nusidéveéjimas sudaro didZigjg dalj (2020 m. — 49 %, 2019 m. ir 2018 m. atitinkamai 46 % ir 47 %).

8.2 lent. Jmonés sgnaudos (be finansinés veiklos sanaudy) 2018-2020 m., min. Eur

Sanaudy grupiy straipsniai 2018 2019 “

ligalaikio nematerialiojo ir materialiojo turto amortizacija ir nusidévéjimas,
sumazintas subsidijy amortizacija

; ; ;

Uosto akvatorijos valymo darby sgnaudos 1,4 2,9 2,4
Krantiniy, geleZinkeliy, uosto teritorijy vystymo, prieZilros ir remonto sanaudos 0,5 0,5 0,6
Kitos uosto eksploatavimo islaidos 0,9 0,9 0,7
ISlaidos, patirtos treciyjy Saliy privaZiuojamuyjy keliy prie uosto vystymui 1,6 1,5 1,5
Komunalinés, biuro, transporto, IT eksploatavimo sagnaudos 0,6 0,6 0,5
ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos 7,8 8,1 8,8
Rinkodaros sanaudos 0,8 0,5 0,3
Kitos sgnaudos (jskaitant gautiny sumuy ir sutarciy turto vertés sumazéjima / 16 12 10
sumazéjimo atstatyma) ’ ! ’

13 VISO SANAUDY 29,2 30,3 30,8
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2020 m. Uosto direkcijos sgnaudos be finansinés veiklos 8.2 pav. Sanaudy struktira pagal sustambintas grupes 2018—

sgnaudy sudaré 30,8 min. Eur, t. y. 0,5 min. Eur (+1,6 %) daugiau

2020 m.
nei 2019 m.
veo. . s . 100% 5% 5% 5%
Sanaudy pokyciui, lyginant su 2019 m., esminés jtakos turéjo: 0 [ [
0, 9 % 6%
e 1,04 min. Eur didesnés ilgalaikio turto nusidévéjimo 2% 11% g% 2%
sgnaudos, kurias salygojo naujy infrastruktiros objekty 80% 10% L
eksploatacijos pradzia 2020 m., bei, atsizvelgiant j TFAS 70% 29%
reikalavimus, nuo 2019-11-01 suintensyvintas krantinés Nr. 60% Z 27%
1 nusidévéjimas iki nulinés likvidacinés vertés; 50%
e 0,73 min. Eur didesnés su personalo islaikymu susijusios 40%
sgnaudos. 2020 m., atlikus darbo uZmokescio analize, buvo 30% ] o 29%
jvertintas Uosto direkcijos darbuotojy darbo uzmokescio 20%
lygis rinkoje ir, atsizvelgus j rezultatus, darbo uZzmokescio 10%
- - V- . 0%
biudZetas padidintas nuo 2020 m. birZelio1d.; 2018 2019 2020
e 0,06 min. Eur didesnés uosto infrastruktdros (krantiniy,
geleZinkeliy, uosto teritorijy) vystymo, priezidros ir remonto " ) o )
K . Lo L M ISlaidos, patirtos privaZiuojamuyjy keliy prie uosto vystymui
sgnaudos, kurios yra batinos siekiant uztikrinti tinkama
infrastrukttros funkcionavima; Kitos sanaudos (rinkodaros, komunalines, biuro, transporto, IT

e 0,04 min. Eur didesnés i$laidos privaZiuojamuyjy keliy prie eksploatavimo sanaudas ir kt.)

Uosto akvatorijos valymo, uosto infrastruktdros prieZitros, remonto ir kitos
su uosto eksploatavimu susijusios sgnaudos

e 1,39 min. Eur maZesnés uosto eksploatavimo, rinkodaros ir limokos darbuotojams ir susijusios sanaudos
kitos su jmoneés veikla susijusios iSlaidos.

uosto vystymui;

ligalaikio turto nusidévéjimo, amortizacijos sanaudos

Pazymétina, kad, lyginant su 2020 m. planuotomis sgnaudomis,
jskaitant ir finansinés veiklos sgnaudas, patirta 3,5 min. Eur (-10 %)
maziau sgnaudy.

Finansiniai rezultatai
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2020 m. pelnas pries pelno mokestj (EBT) sieké 35,4 min. Eur ir buvo 1,6 min. Eur didesnis nei 2019 m., bei 0,7 min. Eur
didesnis nei 2018 m. EBT pelningumas 2020 m., kaip ir 2018 m., sieké 54 %. 2019 m. — 53 %.

EBITDA 2020 m. sieké 50,5 min. Eur — 2,7 miIn. Eur (+5,6 %) daugiau nei 2019 m. ir 2,0 min. Eur (+4,1 %) daugiau lyginant su
2018 m. EBITDA marza 2020 m. sieké 76 %, 2019 m.—75 %, 2018 m. — 76 %.

Veiklos pelnas (EBIT) 2020 m. sieké 35,4 min. Eur — 4,9 % daugiau nei 2019 m. ir 2,2 % daugiau nei 2018 m. Veiklos pelno
padidéjima iS esmés Iémé pagrindinés veiklos pajamy augimas 3,3 %, lyginant su 2019 m., kai veiklos sgnaudos per tg patj ataskaitinj
periodg didéjo tik 1,6 %.

2020 M. VEIKLOS ATASKAITA

8.3 pav. finansiniai rezultatai 2018-2020 m., min. Eur

70.0 60.0
60.0
50.0
50.5
50.0 48.5 47.8
40.0
40.0
36.1
34.6 34.1 33.7 g4 B 30.0
30.0
200 20.0
10.0 10.0
2018 2019 2020
EBITDA, min. Eur Veiklos pelnas, min. Eur Grynasis pelnas, min. Eur e Pagrindinés veiklos

pajamos, min. Eur

Uosto direkcijos 2020 m. grynasis pelnas sudaré 36,1 min. Eur, 8.4 pav. grynojo pelno pokytis 2018-2020 m.

t. y. 0,2 min. Eur maZiau nei 2019 m. (36,3 min. Eur). Finansiniam 400 263 s61 400
rezultatui jtakos turéjo ne tik pajamy bei sgnaudy pokyciai, taciau ir 350 JECE W m— 35.0
mokestinés aplinkos pasikeitimas. Nuo 2017 m. priimti LR pelno 300 30.0
mokescCio jstatymo pakeitimai nulémé, kad 2017 metais pelno 5.0 346 338 354 25.0
mokestis buvo neigiamas, t. y. grynajj ty mety pelng padidino 6,6 min. 200 200
eury, o 2018 m. jis sieké 0,5 min. eury ir nulémé grynojo pelno 150 15.0
mazéjima lyginant su 2017 m. 100 10.0

2019 m. ir 2020 m. dél taikomos pelno mokeséio lengvatos 50
(Pelno mokes¢io jstatymo (PM)) 46 straipsnis), atsizvelgiant j jmonés >0 05 0.0
jgyvendinamus investicinius projektus, apskaiCiuotas pelno mokestis 00 2018- 201625 20207 =0
buvo neigiamas ir turéjo teigiamos jtakos grynojo pelno rodikliui (2019 =0 belnas ik pelno mokeséio, min. Eur 100
m. grynasis pelnas dél neigiamo pelno mokescio padidéjo 2,5 min. Eur, Pelno mokestis, min. Eur
2020 m. — 0,7 min. Eur). Si nuostata galioja iki 2023 mety. e Grynasis pelnas, min. Eur

2020 m. grynojo pelno marza sieké 55 % ir 1 procentiniu 80% S e
punktu virsijo 2018 m. lygj (2018 m. — 54 %), taciau, lyginant su 2019 75% 73%
m., sumazéjo 2 procentiniais punktais (2019 m. — 57 %). EBT marza 2020 70%
m. sieké 54 % ir atitiko 2018 m. lygj (54 %) bei 1 procentiniu punktu 65%
virsijo 2019 m. lygj. 60% - 57% .

2020 m. kovo 16 d., siekdama kovoti su COVID-19 viruso plitimu, ~ 55% ~5—4% $
Lietuvos Vyriausybe paskelbé karanting, kuris galios bent iki 2021 m. 9% 53% 54%
kovo 31 d. Nepaisant COVID-19 pandemijos salygoty apribojimy, Uosto a5%
direkcijos veiklos testinumui jmonés vadovybé reikSmingos rizikos 0% 2018 2019 2020
nemato, kadangi Uosto direkcijos pelningumas yra daugiau kaip 50 %, o

Qe EBT maria, % EBITDA maria, % Grynojo pelno marza, %

dél pandemijos apribojimy sumazéjusiy pajamy jtaka visoms pagrindinés
veiklos pajamoms pagal rizikingiausias kroviniy / laivybos rasis (kruiziné
laivyba), net jeigu Sie kroviniai neblty gabenami per Klaipédos uostg visa apimtimi, yra nezymi ir, 2019 m. duomenimis, sudaro iki 1,4
%. Ataskaity iSleidimo dieng jmonés vadovybeé turi per mazai kiekybiniy duomeny galimai platesnio masto jtakai jvertinti.
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Turtas, nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai, grazos rodikliai

Jmonés turtas 2020 m. pabaigoje sieké 643,9 min. Eur ir lyginant su 2019 m. padidéjo 4,9 %. llgalaikis turtas didéjo 5,5 % ir
2020 m. pabaigoje sieké 627,0 miIn. Eur, trumpalaikis turtas sumazéjo 15,0 % ir mety pabaigoje sieké 16,9 min. Eur (2019 m.
pabaigoje — 19,9 min. Eur).

8.6 pav. Jmonés turtas 2018-2020 m., min. Eur

2018 m.
2019 m. 2020 m.

Turtas

592 Turtas

644

min. Eur

mln. Eur

m llgalaikis turtas, min. Eur

 llgalaikis turtas, min. Eur = Trumpalaikis turtas, min. Eur W llgalaikis turtas, min. Eur

m Trumpalaikis turtas, min. Eur
m Trumpalaikis turtas, min. Eur

ligalaikio materialiojo turto didéjima lémé intensyvi investiciné veikla, dél kurios 2020 m. pradéta eksploatuoti 36,7 min. Eur
vertés ilgalaikio materialiojo turto. Atidétojo pelno mokescio turtas 2020 m. pabaigoje sudaré 9,3 min. Eur (2019 m. pabaigoje sudaré
8,6 min. Eur). 2019 metais, atlikus vertinima, uosto zemé, kuri yra iSnuomota, isskirta kaip investicinis turtas. Jos verté 2020 m. -37,7
mln. Eur, atitinkamai 2019 m. — 37,3 min. Eur.

Jmonés nuosavas kapitalas 2020 m. pabaigoje sudaré 548,1 min. Eur (+1,5 % lyginant su 2019 m. ir +3,3 % lyginant su 2018
m.) arba 85,1 % viso turto

8.7 pav. Jmonés nuosavas kapitalas ir jsipareigojimai 2018-2020 m., min. Eur

2018 m. 2019 m. 2020 m.

Nuosavas kapitalas Nuosavas kapitalas -Nllxcrsava-s kanpita.las
ir jsipareigojimai ir jsipareigojimai ir jsipareigojimai

592 min. Eur 614 min. Eur 644 min. Eur

m Nuosavas kapitalas, min. Eur

m Nuosavas kapitalas, min. Eur m Nuosavas kapitalas, min. Eur
e Lo P R 1 llgalaikiai jsipareigojimai, min. Eur
w ligalaikiai jsipareigojimai, min. Eur 1 ligalaikiai jsipareigojimai, min. Eur
Trumpalaikiai jsipareigojimai, min. Eur Trumpalaikiai jsipareigojimai, min. Eur Trumpalaikiai jsipareigojimai, min. Eur

Nuosavo kapitalo pokyciai 2020 m. susije su ataskaitiniy mety pelno dydziu, pelno jmoky sumokeéjimu uzZ praéjusius metus
(28,0 min. Eur), rezervy perkélimu.
Turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkancio kapitalo pokytis per 2020 metus:
- 0,058 min. Eur vertés Zemes sklypai (2 vnt.), perduoti Nacionalinei Zemés tarnybai prie Zemeés Gkio ministerijos pagal LR
Vyriausybés 2020-07-16 nutarimg Nr. 824;
- 0,3 min. Eur vertés Jemés sklypas, perimtas i Nacionalinés femés tarnybos prie Zemés Gkio ministerijos pagal LR
Vyriausybés 2020-07-16 nutarimg Nr. 824;
- 11,6 min. Eur didinamas i$ rezervo, skirto turtg, kuris pagal jstatymus gali bati tik valstybés nuosavybé, atitinkanciam
kapitalui formuoti pagal LR Vyriausybés 2020-12-09 nutarimg Nr. 1389.
ligalaikiai jmonés jsipareigojimai 2020 m. pabaigoje sudaré 89,5 min. Eur, i$ jy: dotacijos, susijusios su turtu — 76,75 min. Eur,
ilgalaikés paskolos — 11,96 min. Eur, kiti jsipareigojimai — 0,78 mlin. Eur. Tai +32,3 % daugiau lyginant su 2019 m. Sj pokytj daugiausiai
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|émé gauta 12,1 min. Eur dotacijy, susijusiy su turtu, suma, kurios didZioji dalis skirta projektams ,Malky jlankos gilinimas iki 14,5 m,

jskaitant gamtosauginés krantosaugos sienutés jrengima“ ir ,Bangolauziy (moly) rekonstrukcija ir gamtosauginiy priemoniy
jgyvendinimas“ jgyvendinti, bei gauta 12,0 mIn. Eur paskolos suma Uosto direkcijai 2020 m. pasirasius sutartj su Siaurés investicijy
banku. 2020 m. iSauge jmonés jsipareigojimai (dél gauty dotacijy ir paskolos) Iémé jsipareigojimy ir turto santykio rodiklio padidéjimg
2020 m., lyginant su 2019 ir 2018 m. Jmonés jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio rodiklis 2020 m. iSaugo dél padidéjusiy
jsipareigojimy 2020 m. pabaigoje.

8.9 pav. Jsipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykio
dinamika 2018-2020 m.

8.8 pav. Jsipareigojimy ir turto santykio dinamika 2018—

2020 m.
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61 74 96 - 0.02
0.02 2018 2019 2020
2018 2019 2020
Nuosavas kapitalas, min. Eur
Turtas, min. Eur Jsipareigojimai, min. Eur

Isipareigojimai, min. Eur
|sipareigojimy ir turto santykis
Isipareigojimy ir nuosavo kapitalo santykis

Uosto direkcijos jsiskolinimas tiekéjams 2020 m. pabaigoje sudaré 4,0 min. Eur, kuris susidaré dél mokéjimy atidéjimo
terminy uz atliktus darbus. Skoly tiekéjams apyvartumas yra 46 dienos (2019 m. — 59 dienos). Uzdelsty mokéjimy jmoné neturi.
Jmonés ROA rodiklis 2020 m. sieké 5,7 %. Reikia pazyméti, kad sukurtas turtas ne iSkart pradeda generuoti pajamas, jos didéja
palaipsniui. 7.5%
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2019 m. sausio 9 d.
nutarime Nr. 12 ,Dél valstybés valdomy jmoniy siektiny  7.0% 6.9%
pelningumo rodikliy 2019-2021 m. nustatymo” numatytas 7%
siektinas vidutinés metinés nuosavo kapitalo kainos rodiklis is ~ 6:5% 6.6%
komercinés veiklos (toliau — ROE) 2019-2021 m. — 6,0 %. 6.0%
Nustatytos ROE reik8més Uosto direkcija siekia vykdydama  &0% ./—"\.
komerciniy funkcijy sgvoka atitinkancia veikla. Apskaiciuotas 5.8% 5.7%
faktinis 2020 m. komercinés veiklos ROE — 6,8 % (2019 m. - %
7,0 %).

5.0%
2018 2019 2020

Pelno jmoka
emm@uum Turto graza (ROA), % Nuosavo kapitalo graza (ROE), %

Uosto direkcijos pelno jmokos (dividendy) mokéjima
reglamentuoja 1994 m. gruodzio 21 d. LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymas (su vélesniais pakeitimais). Pagal Sio jstatymo 15
straipsnj LR susisiekimo ministras jmonei gali numatyti mokéti ne mazesne kaip 70 % dydzio pelno jmoka nuo jmonés paskirstytinojo
pelno, jei jmonés ataskaitiniy finansiniy mety nuosavo kapitalo graza yra didesné negu 5 procentai, bet nevirsija 10 procenty nuosavo
kapitalo grazos. SkaiCiuojant valstybés jmonés nuosavo kapitalo graza, ataskaitiniy finansiniy mety grynasis pelnas (nuostoliai)
koreguojamas ataskaitiniy finansiniy mety grynajj pelng padidinant (grynuosius nuostolius sumazinant) mokescio uz valstybés turto
naudojima patikéjimo teise, nustatyto Lietuvos Respublikos mokescio uz valstybés turto naudojima patikéjimo teise jstatyme, suma,
sumazinant apskaiciuoto pelno mokescio, nustatyto Lietuvos Respublikos pelno mokescio jstatyme, suma.

Vykdydamas 2017-10-19 priimtas LR valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo 12 ir 15 straipsniy pakeitimo nuostatas, LR
susisiekimo ministras 2020-04-23 jsakymu Nr. 3-239 paskyré Uosto direkcijai 2020 m. j valstybés biudZetg sumokeéti 28,0 min. Eur
dydzio pelno jmoka i$ 2019 m. paskirstytinojo pelno (70,7 %).
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Valdyba dar nepateiké nuomonés ir LR susisiekimo ministras nepriémé sprendimo dél 2020 mety paskirstytinojo pelno
paskirstymo projekto.

9. SPECIALIEJI |JPAREIGOJIMAI

Uosto direkcija, jgyvendindama valstybés turto valdymo politikg, vykdo valstybés jai pavesta specialigjg veiklg ir funkcijas
(specialiuosius jpareigojimus), ir komercine funkcijg (komercine veiklg), uztikrinancias valstybés strateginiy tiksly jgyvendinima.
Specialiuoju jpareigojimu Uosto direkcijoje laikoma jmonés vykdoma nekomerciné funkcija, kurios vykdymas jmonei negeneruoja
finansinés naudos (finansuojama i nuosavy léSy, asignavimy iS valstybés biudZzeto negauna), todél patiriamos specialiojo
jpareigojimo sanaudos bei kapitalo investicijos mazina jmonés bendra finansinj rezultata, neigiamai veikia Uosto direkcijos finansinés
grazos rodiklius.

Pagal LR tkio ministro 2013 m. gruodZio 20 d. jsakyma Nr. 4-1100 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy specialiyjy jpareigojimy
nustatymo ir informacijos pateikimo rekomendacijy patvirtinimo” (su vélesniais pakeitimais), Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010
m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 patvirtintg Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy aprasg bei V§)
Stebésenos ir prognoziy agentiiros 2019-03-29 rastg Nr. S-056, Uosto direkcijoje jvertinta ir atskirta veiklos sritis — suteikiama
galimybé naudotis infrastruktira LR karinéms jary pajéegoms — atitinkanti specialiyjy jpareigojimy pripaZzinimo kriterijus. Jmonei
funkcija pavesta vykdyti Siais norminiais dokumentais:

— 1996 m. geguzés 16 d. LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatymas Nr. I-1340 (su vélesniais pakeitimais): 3 str. 4 p.
,Zemes sklypa, kaip karine uosto teritorija, Lietuvos kariuomenei neterminuotai naudoti suteikia ir $ios teritorijos ribas
nustato Lietuvos Respublikos Vyriausybé”, KVJUD pagal LR Klaipédos valstybinio jlry uosto jstatymo 10 str. patikéjimo
teise valdo uosto Zeme, akvatorijg ir uosto infrastruktlra, jstatymo 11 str. numatyta uztikrinti Uosto kapitono tarnybos
veiklg, statyti, naudoti ir plétoti uosto infrastruktdrg ir kt. funkcijos;

— LR susisiekimo ministro 2014 m. vasario 17 d. jsakymu Nr. 3-70-(E) patvirtintos Klaipédos valstybinio jary uosto naudojimo
taisyklés (su vélesniais pakeitimais);

— 1998 m. geguzés 12 d. LR valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo jstatymas Nr. VIII-729 (su
vélesniais pakeitimais).

Specialiojo jpareigojimo funkcija Uosto direkcijai pajamy negeneruoja. Pagal 2004 m. tarp Uosto direkcijos ir Lietuvos
kariuomenés sudarytg panaudos sutartj, LR karinéms jiry pajégoms suteikta galimybé neterminuotai ir neatlygintinai naudotis kariniy
ir kruiziniy laivy terminalui priklausancia infrastruktdros dalimi, pritaikyta stovéti Lietuvos Respublikos ir uzsienio valstybiy karo
laivams. Vykdydama §j specialyjj jpareigojimg Uosto direkcija LR karinéms jlry pajégoms suteikia galimybe naudotis daugiau kaip 200
m ilgio uosto infrastruktlra, uZtikrindama eksploatacijai tinkama LR kariniy jiry pajégy naudojamy krantiniy bukle. Pagal LR
susisiekimo ministro 2008 m. birZelio 30 d. jsakymu Nr. 3-246 patvirtinty Klaipédos valstybinio jlry uosto rinkliavy taikymo taisykliy
(su veélesniais pakeitimais) 40 p., Sie laivai atleisti nuo laivo, navigacinés, krantinés, tonaZo, sanitarinés, keleiviy rinkliavy. Uosto
direkcijos nuostoliai, patirti vykdant specialyjj jpareigojima, kompensuojami i§ komercinés veiklos pelno.

Specialiojo jpareigojimo funkcijos sgnaudas sudaro:

- tiesioginés sgnaudos — Uosto direkcijai priklausancios infrastruktiros, kuria naudojasi LR karinés jury pajégos, prieZilros,
remonto, rekonstravimo, nusidévéjimo sagnaudos;

- netiesioginés sanaudos — dalis bendryjy Uosto direkcijos sanaudy, apskaiCiuoty proporcingai specialiajam jpareigojimui
vykdyti skirtos infrastruktliros parametrams. Netiesioginés sagnaudos paskirstomos visiems uosto Zemés nuomininkams pagal jmonéje
taikoma metodika (angl. Activity Based Costing). Sios grupés sanaudy paskirstymui tarp specialiyjy jpareigojimy ir komercinés veiklos
taikomos paskirstymo bazeés (paskirstymo koeficientai):

—  krantiniy plotas (Zemés nuomininko naudojamo krantinés ilgio ir leistinos grimzlés prie tos krantinés sandauga

(krantinés ilgis, m x leistina grimzlé prie tos krantinés, m), jvertinus visus pokycius, jvykusius per ataskaitinj
periodg);

- pasiekta krova (tonos) per ataskaitinj laikotarpj pagal konkrety uosto Zemés nuomininkg;

—  uosto Zemés nuomininko naudojamas plotas (jskaitant krantinés plotg), m?;

—  jplaukusiy j Klaipédos uostg ataskaitiniais metais laivy bendroji talpa (BT).

2020-12-02 vykusio Lietuvos Respublikos Vyriausybés posédzZio metu buvo pritarta Lietuvos Respublikos Vyriausybés
nutarimo ,,Dél specialiojo jpareigojimo valstybés jmonei Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijai nustatymo” projektui,
kuriuo Klaipédos valstybinio jlry uosto direkcijai pavedama, atliekant Lietuvos Respublikos Klaipédos valstybinio jiry uosto
jstatymo 11 straipsnio 4 ir 11 punktuose nurodytas funkcijas, vykdyti specialyjj jpareigojimg — statyti, modernizuoti ir plétoti
laivy statybai ir remontui bei véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalinga
infrastruktdrg ir uztikrinti, kad valstybés jmonés Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos nuosavo kapitalo, investuoto j
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Zzeme ir infrastruktdrg, naudojamg Siame nutarime nurodytoms veikloms, vidutiné metiné kaina blty ne mazesné kaip 2
procentai.

Tokiu bidu Uosto direkcijos jgyvendinamy specialiyjy jpareigojimy sarasas nuo 2021 m. bus papildytas Siais
specialiaisiais jpareigojimais:
- laivy statybai reikalingos infrastruktiiros statymas, modernizavimas ir plétojimas;
- laivy remontui reikalingos infrastruktlros statymas, modernizavimas ir plétojimas;
- véjo elektriniy ir jy komponenty gamybai, surinkimui ir (ar) sandéliavimui reikalingos infrastruktiiros statymas,
modernizavimas ir plétojimas.

Specialiojo jpareigojimo ataskaitinio laikotarpio rezultatas (nuostolis) apskaiCiuojamas jvertinus patirtas per ataskaitinj
laikotarpj tiesiogines ir priskirtas netiesiogines sgnaudas bei atémus spec. jpareigojimui priskirta pelno mokescio dalj. Specialiojo
jpareigojimo rezultatas apskaiciuojamas vieng kartg per metus, pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, bet ne véliau kaip iki nustatytos
privalomo atlikti jmonéje finansinio audito pabaigos datos.

Turto ir nuosavo kapitalo dalis, tenkanti specialiajam jpareigojimui, jvertinama ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, paskirstant
visg jmoneés turtg ir nuosavg kapitalg, uzfiksuotg finansinés buklés ataskaitoje ataskaitinio laikotarpio pabaigoje, pagal analogiskus
principus, kaip ir priskiriant tiesiogines sgnaudas bei netiesioginiy sanaudy dalj. Specialiojo jpareigojimo turto (ROA) ir nuosavo
kapitalo (ROE) grazZos rodikliai apskai¢iuojami:

GP g,

ROA ,,, =

sp

kur:

ROA g, — ataskaitinio laikotarpio specialiyjy jpareigojimy turto grazos rodiklis;

GP, —ataskaitinio laikotarpio specialiyjy jpareigojimy rezultatas po pelno mokescio;

Tsp — imonés specialiesiems jpareigojimams priskirto turto likutinés vertés vidurkis, iSvestas i$ balansiniy duomeny
laikotarpio pradZioje ir pabaigoje.

GP g,
ROE ,,,= —NKsp

kur:

ROE s, — ataskaitinio laikotarpio specialiyjy jpareigojimy nuosavo kapitalo grazos rodiklis;

GPs, — ataskaitinio laikotarpio specialiyjy jpareigojimy rezultatas po pelno mokescio;

NKsp — apskaiciuotas jmonés specialiyjy jpareigojimy nuosavo kapitalo vidurkis, iSvestas i$ balansiniy duomeny
ataskaitinio laikotarpio pradzioje ir pabaigoje.

Jmonés ROA ir ROE rodikliai pagal veiklas per einamuosius metus nevertinami. ApskaiCiuojami vieng karta per metus,
pasibaigus ataskaitiniam laikotarpiui, bet ne véliau kaip iki numatytos privalomo atlikti jmonéje finansinio audito pabaigos datos. Uz
2020 m. apskaiciuotas Uosto direkcijos specialiojo jpareigojimo rezultatas pateiktas 9.1 lenteléje.

9.1. lent. 2019-2020 m. specialiojo jpareigojimo rezultatas, min. Eur

Pavadinimas 2019 m. 2020 m.
Specialiojo jpareigojimo pajamos, min. Eur 0 0
Specialiojo jpareigojimo nuostolis, min. Eur -0,27 -0,20
Specialiajam jpareigojimui priskirta turto dalis, min. Eur 3,29 3,23
Specialiajam jpareigojimui priskirta nuosavo kapitalo dalis, min. Eur 2,96 2,79
Specialiojo jpareigojimo ROA, %* -8,3% -6,1%
Specialiojo jpareigojimo ROE, %* -9,4 % -6,9 %

10. ]MONES SANDORIAI

Jmonés pirkimy sandoriai sudaromi atlikus pirkimy procediras, kurios vykdomos vadovaujantis LR pirkimy, atliekamy
vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciyjy subjekty, jstatymu, LR vieSyjy pirkimy jstatymu bei
Uosto direkcijos generalinio direktoriaus patvirtintomis MazZos vertés pirkimy taisyklémis. Skelbimai apie pirkimus yra skelbiami
Centrinéje viesyjy pirkimy informacinéje sistemoje (https://cvpp.eviesiejipirkimai.lt).

Uosto Zemés nuomos (pardavimy) sutartys sudaromos vadovaujantis LR Vyriausybés patvirtintu VieSosios Klaipédos
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valstybinio jiry uosto Zemés nuomos teisés suteikimo procediros tvarkos aprasu, LR susisiekimo ministro 2008 m. geguzés 13 d.
jsakymu Nr. 3—167 ,,Dél Zemés nuomos sutarties formos patvirtinimo” (su vélesniais pakeitimais). Uosto rinkliavos apskaic¢iuojamos
vadovaujantis LR susisiekimo ministro patvirtintomis Klaipédos valstybinio jary uosto rinkliavy taikymo taisyklémis. Kitos pajamos
gaunamos i$ ilgalaikio turto nuomos, organizuojamos konkurso bidu, arba pardavimo, organizuojamo aukciono bidu, teisés akty
nustatyta tvarka.

11. SVARBIAUSI ATASKAITINIO LAIKOTARPIO JVYKIAI

2020-01-15 LR susisiekimo ministro jsakymu patvirtintas Uosto direkcijos 2020-2023 m. strateginis veiklos
planas.

Paskelbtas bangolauziy (moly) rangos darby pirkimo konkursas.

2020-03-04 generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta V] Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos darnaus
2020 m. |

vystymosi politika.
ketv. vy P
2020-03-13 LR susisiekimo ministerija paskelbé konkursg V] Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos

generalinio direktoriaus pareigoms uzimti.

2020-03-24 baigtas V] Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcijos finansiniy ataskaity auditas — gauta
besalyginé audito iSvada. Pirma karta Klaipédos valstybinio jury uosto istorijoje jmonés metiniy finansiniy
ataskaity auditg atliko tarptautiné audito bendroveé ,,KPMG Baltics“, UAB.

2020-04-03 Siaureés investicijy bankas (NIB) ir Klaipédos valstybinio jiry uosto direkcija pasirasé 19 mety trukmeés

2020 m. II kredito sutartj, léSos bus skirtos uosto infrastruktiros projektams jgyvendinti.

ketv. 2020-05-14 pasirasyta bangolauziy (moly) rekonstrukcijos finansavimo sutartis su Vs) Centrine projekty valdymo

agentura.

2020-06-15 V) Klaipédos valstybinio jary uosto direkcijos generalinio direktoriaus pareigas pradéjo eiti Algis
Latakas.

2020-08-05 baigtas jgyvendinti projektas ,Malky jlankos gilinimas iki 14,5 m, jskaitant gamtosauginés
krantosaugos sienutés jrengima”“. Jgyvendinti techniniai projekty sprendiniai (jrengtas krantosaugos statinys,
2020 m. prapléstas Malky jlankos jplaukos kanalas j vakarine Smeltés pusiasalio puse, iSvalytas ir sutvarkytas uzterstas
Il ketv. gruntas, atlikti Malky jlankos akvatorijos gilinimo iki 14,5 m gylio darbai) uZtikrins Malky jlankos navigacinj
saugumg ir suteiks galimybe saugiai j Malky jlankoje esancius terminalus priimti panamax ir post panamax tipo

laivus.

2020-09-04 pasirasyta bangolauziy (moly) rekonstrukcijos rangos darby sutartis.

2020-11-23 pasirasyta ES finansavimo sutartis projektui ,Klaipédos valstybinio jury uosto laivybos kanalo
gilinimas nuo PK21 iki PK85 (iki 15 m gylio)“ jgyvendinti.

2020 m. 2020-12-17 gautas Lietuvos pramonininky konfederacijos apdovanojimas ,Sékmingai dirbanti jmoné“ uz puikius
IV ketv. rezultatus bei investicijas j uosto vystyma.

2020-12-23 Klaipédos miesto savivaldybé sutiko perimti dalj Uosto direkcijos valdomo nekilnojamojo turto, kuris
labiau priskirtinas miesto funkcijoms uztikrinti ir visuomenés poreikiams tenkinti.
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12. SVARBIAUSI JVYKIAI PO ATASKAITINIO LAIKOTARPIO

Pasirasyta sutartis dél projektiniy pasitlymy, techninio projekto parengimo ir projekto vykdymo prieZitiros su
2021 m. pirmos vietos laimétoju konkurse dél uosto radiolokacinés kontrolés sistemos boksto architektlrinés
sausio— koncepcijos. Laivy eismo tarnybos radiolokacinés kontrolés sistemos bokstg numatyta statyti Smiltynéje, prie

\CECLIL Naujosios perkélos.
mén.

Uosto direkcija pasirasé sutartj su personalo atrankos jmone ,Amber team” dél kandidaty paieskos j
Klaipédos uosto kapitono pareigas.

13. INVESTICIJOS, DIDZIAUSI VYKDOMI IR PLANUOJAMI INVESTICIJY PROJEKTAI

INVESTICIJOS PER ATASKAITIN] LAIKOTARP]

Uosto infrastruktiros investiciniy projekty jgyvendinimas yra viena is svarbiy Uosto direkcijos funkcijy, kuri daro reikSminga
jtaka Klaipédos valstybinio jiry uosto konkurencinéms galimybéms rytinéje Baltijos jlros pakrantéje. Laiku jgyvendintos rinkos
poreikius atitinkancios investicijos suteikia uosto operatoriams galimybes islaikyti esamus kroviniy srautus ir pritraukti naujus
klientus. Klaipédos uosto krovos bendroviy veiklos apimtis lemia ne tik Uosto direkcijos finansinius rezultatus, bet ir mokesciy j
valstybés biudZetg dydj: Uosto direkcijos uzsakymu parengtoje studijoje ,Klaipédos valstybinio jlry uosto jtaka miestui ir
valstybei“ jvertinta, kad viena per Klaipédos uostg perkrauta krovinio tona generuoja apie 10 Eur pajamy j valstybés biudzeta, o
vienas Uosto direkcijos investuotas euras j infrastruktlros plétra bei jos kokybés gerinimg paskatina vidutiniskai 2,02 Eur privaciy
investicijy j uosto suprastruktara.

2020 m. i$ viso jgyvendinta 51,4 min. eury vertés investicijy (jvertinus mokama ir graZzinama avansg) (2019 m. investicijos
sudaré 80,8 min. eury).

13.1. pav. Uosto direkcijos investiciniy Iésy pasiskirstymas 2020 m.

0, [
1% 1% 3% 1% Programiné jranga ir nematerialus turtas (0,4

min. Eur)

Krantiniy statyba ir rekonstrukcija (43,3 min.
Eur)

B Akvatorijos gilinimo ir gilinimo prie krantiniy
darbai (5,1 min. Eur)

Gelezinkeliy statyba ir remontas (0,5 min. Eur)

Uosto direkcijos funkcijoms reikalinga jranga ir
turtas (0,6 min. Eur)

84%

PrivaZiavimo keliy ir gatviy rekonstravimas (1,5
min. Eur)

2020 m. daugiausia lésy skirta krantiniy statybai ir rekonstrukcijai (43,3 min. Eur), akvatorijos gilinimo darbams (5,1 min. Eur),
Klaipédos miesto savivaldybei skirtos |éSos privaziavimo keliy ir gatviy rekonstrukcijai (1,5 min. Eur), geleZinkelio keliy statybai ir
rekonstrukcijai (0,5 min. Eur).

Per 2020 m. naujai pastatyty ir rekonstruoty krantiniy ilgis sudaré 621,57 m, naujai pastatyty ir rekonstruoty gelezinkelio
keliy ilgis sudaré 686,72 m.

2020 m. uzbaigtas Malky jlankos bendro naudojimo laivybos kanalo gilinimo iki 14,5 m gilinimo darby Il etapas, kartu su juo
baigtas jgyvendinti projektas ,Malky jlankos gilinimas iki 14,5 m, jskaitant gamtosauginés krantosaugos sienutés jrengima“. 2020 m.
pasirasyta bangolauziy rekonstrukcijos finansavimo sutartis ir rangos darby sutartis, pradétas rengti darbo projektas. 2020 m.
pasirasyta finansavimo sutartis projektui ,Klaipédos valstybinio jiry uosto laivybos kanalo gilinimas nuo PK21 iki PK85 (iki 15 m gylio)“
jgyvendinti, taip pat ir laivybos kanalo gilinimo darby sutartis.
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Investicijy jgyvendinimas finansuotas Uosto direkcijos nuosavomis léSomis (27,3 min. Eur), ES léSomis (12,1 min. Eur), didZioji

dalis jy buvo skirtos Malky jlankos gilinimui iki 14,5 m ir bangolauZiy rekonstrukcijos projektams, paskolos léSomis (12,0 min. Eur).

DIDZIAUSI VYKDOMI INVESTICINIAI PROJEKTAI

Malky jlankos gilinimas iki 14,5 m, jskaitant uzterSto grunto sutvarkyma ir gamtosauginés krantosaugos sienutés jrengima

2020 m. uzbaigtas projektas ,Malky jlankos gilinimas iki 14,5 m, jskaitant gamtosauginés krantosaugos sienutés jrengimg” —
jgyvendinti techniniai projekty sprendiniai (jrengtas krantosaugos statinys, prapléstas Malky jlankos jplaukos kanalas j vakarine
Smeltés pusiasalio puse, iSvalytas ir sutvarkytas uzterstas gruntas, atlikti Malky jlankos akvatorijos gilinimo iki 14,5 m gylio darbai)
uztikrins Malky jlankos navigacinj saugumg ir suteiks galimybe saugiai j Malky jlankoje esancius terminalus priimti panamax ir post
panamax tipo laivus.

Projektas finansuojamas pagal 2014-2020 mety Europos Sgjungos fondy investicijy veiksmy programos jgyvendinimo
priemone Nr. 06.1.1 — TID — V 505 ,Jary transporto eismo salygy gerinimas Klaipédos valstybiniame jiry uoste”. Projekto
jgyvendinimui panaudota 27,6 min. Eur ES lésy.

BangolauzZiy (moly) rekonstrukcija ir gamtosauginiy priemoniy jgyvendinimas

Siekiant padidinti laivybos sauguma ir didzZiyjy laivy aptarnavimo kokybe, rekonstruojama uosto prieigos infrastruktira —
pietinis ir Siaurinis uosto bangolauziai. Projekto tikslas — pagerinti jlry transporto eismo sglygas Klaipédos valstybiniame jury uoste
taip didinant uosto pralaidumg ir maZinant kroviniy gabenimo laiko sgnaudas (kelionés kastus) bei oro tarsg. Projektas atitinka 2014—
2020 mety ES fondy investicijy Veiksmy programos 6 prioriteto , Darnaus transporto ir pagrindiniy tinkly infrastruktdros plétra“ 6.1.1
konkrety uzdavinj ,,Padidinti Salies daugiarsés susisiekimo sistemos ir transeuropiniy transporto tinkly sgveika“.

Projekte numatytos veiklos savo turiniu ir siekiamais rezultatais atitinka Nacionalinés susisiekimo plétros 2014-2022 mety
programos, patvirtintos LR Vyriausybés 2013-12-18 nutarimu Nr. 1253, 1 tikslo , didinti kroviniy ir keleiviy juduma, gerinant Europos
Sajungos transeuropinio transporto tinklo pagrindinio tinklo koridorius ir jy jungtis su valstybinés ir vietinés reikSmés transporto
tinklu bei plétojant skirtingy transporto rasiy sgveikos efektyvuma” 3 uzdavinj ,TEN-T esanciame Klaipédos valstybiniame jlry uoste
ir jo prieigose pagerinti jury transporto sgveika su sausumos transportu, uztikrinti jiry transporto eismo saugg ir sumazinti neigiamg
poveikj aplinkai“.

2020 m. pateikus paraiska, pasirasyta ES léSy finansavimo sutartis. Taip pat viesyjy pirkimy bldu nustatytas rangos darby
vykdytojas, pasirasyta rangos darby sutartis, pradéti darbo projekto parengimo darbai.

Klaipédos valstybinio jliry uosto laivybos kanalo gilinimas nuo PK21 iki PK85 (iki 15 m gylio)

Siuo metu Klaipedos valstybinio jiry uosto laivybos kanalo projektinis gylis iki PK21 siekia 15,0-15,5 m ir sudaro galimybe
jplaukti laivams su 13,8 m grimzle. Likusios laivybos kanalo dalies gylis siekia ne daugiau kaip 14,5 m, kurioje gali manevruoti laivai su
ne didesne nei 13,4 m grimzle. Augant j uostg atplaukianciy didesnés talpos laivy skaiciui, jy eksploatacija tampa neefektyvi dél
ribotos galimybés juos pakrauti, patiriami didesni kelionés kastai (sugaiStama daugiau laiko) ir j aplinkg iSmetama daugiau CO2, o
intensyvéjant laivy eismui mazéja navigacijos saugumas.

Jgyvendinant projektg numatyta isgilinti uosto laivybos kanalg nuo PK21 iki PK85 iki 15,0 m gylio ir taip pagerinti jury
transporto eismo sglygas uoste mazinant esamus Klaipédos valstybinio jlary uosto prieigos infrastruktiros (laivybos kanalo)
apribojimus ir tokiu badu mazinti kroviniy gabenimo laiko sgnaudas (kelionés kastus), oro tarsg bei didinti laivy eismo sauguma.

Projektas finansuojamas ES struktdriniy fondy IéSomis, kadangi projektas atitinka Nacionalinés susisiekimo plétros 2014-2022
m. programos ir 2014-2020 mety ES fondy investicijy veiksmy programos 6 prioriteto ,,Darnaus transporto ir pagrindiniy tinkly
infrastruktlros plétra“ 06.1.1-TID-V-505 priemonés tikslus.

2020 m. pateikta paraiska finansuoti projektg i$ ES struktiriniy fondy lé3y, pasiraSyta finansavimo sutartis. VieSyjy pirkimy
bldu nustatytas gilinimo darby rangovas, pasirasyta gilinimo darby sutartis. Gilinimo darbus numatyta pradéti 2021 m. ir juos atlikti
per vienerius metus.

2021-2024 M. LAIKOTARPIU PLANUOJAMOS JGYVENDINTI INVESTICIJOS

Investicijos yra pagrindiné priemoné Uosto direkcijos finansiniams tikslams jgyvendinti — sukurti naujg ar tobulinti esama
infrastruktiros pajéguma, kas leisty sukurti konkurencingas sglygas Lietuvos eksportuotojams, siekti didesnés krovos apimties ir
didinti savininko turto ir kapitalo graza. Investicinés léSos yra nukreipiamos Siomis kryptimis:

- bendro naudojimo uosto infrastruktlros plétrai, atitinkanciai rinkos poreikius ir padedanciai uztikrinti eismo uoste sauguma
bei maZinandiai laivybos ir uosto veiklos neigiamg poveikj aplinkai. 2021-2024 m. periodu numatyta rekonstruoti bangolauzius, gilinti
laivybos kanalg, didinti privaziuojamuyjy keliy pralaidumg ir kokybe;

- uosto infrastruktirai, kuria naudojasi uosto operatoriai Zemés nuomos sutarties pagrindu, pagerinti. Krantiniy ir
geleZinkelio keliy rekonstrukcijos ir statybos projekty jgyvendinimas remiasi vieSos ir privacios partnerystés principais. Tiek viesyjy,
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tiek privaciy investicijy grazg generuoja uosto operatoriy veikla, kurianti pridétine verte regionui ir valstybei;
- esamos uosto teritorijos ir infrastruktros pertvarkymas ar naujos sukidrimas, siekiant pritaikyti ir panaudoti uosto veiklai,

generuojanciai pridétine verte. 2021-2024 m. periodu planuojama rekonstruoti ir iSnuomoti esamos Uosto direkcijos laivyno bazés
teritorija, vykdyti parengiamuosius darbus uosto pietinés ir Siaurinés dalies plétrai;

- pagrindinei uosto veiklai ir funkcijoms, numatytoms LR Klaipédos valstybinio jary uosto jstatyme, (uosto saugumas, saugi
navigacija, informacijos sauga) uztikrinti ir paslaugy kokybei gerinti. LéSos bus skiriamos esamos infrastruktiros (krantiniy ir
geleZinkelio keliy) baklei uztikrinti, informacinéms technologijoms palaikyti ir vystyti, saugios navigacijos ir kitoms darbo priemonéms
atnaujinti.

Bendra investicijy verté 2021-2024 m. laikotarpiu siekia 487 min. Eur be PVM (jskaitant mokamga ir grazinamg avansg).
2021-2024 m. periodu puse investiciniy lésy (51 %) numatoma skirti akvatorijos gilinimo projektams (248 min. Eur), krantiniy
statybos ir rekonstrukcijos projektams (33 %, 158 min. eury), bangolauZiy rekonstrukcijai (7 %, 36 min. eury). GeleZinkelio keliy
statybai ir rekonstrukcijai numatyta 2 % investiciniy 1ésy (9 min. eury), privaziavimo keliams tvarkyti — 1 % (4 min. eury), naujy
teritorijy pietinéje ir Siaurinéje dalyje plétros parengiamiesiems darbams ir batinosioms Uosto direkcijos funkcijoms atlikti— 7 % (31,7
min. eury).

13.2 Pav. Investiciniy lésy 2021-2024 m. paskirstymas

Bendros uosto
infrastruktdros plétra;
285 min. Eur; 59 %

Nauja infrastruktdra,
generuosianti finansine
naudg;

8 min. Eur; 2%

Investicijos, reikalingos
Uosto direkcijos funkcijoms
jgyvendinti (jskaitant
krantiniy kapitalinj
remonta); 48 min. Eur; 10
%

Infrastruktdros investicijos,
generuojancios finansine
nauda; 145 min. Eur; 30 %

30 % 2021-2024 m. investiciniy l1éSy numatoma skirti projektams, kuriy jgyvendinimas yra orientuotas j rinkos poreikius ir
suteikia galimybe uoste plétoti komercine veiklg, kuriancia tiesiogine finansine naudg Uosto direkcijai bei pridétine verte uostui,
miestui ir valstybei. Sprendimai jgyvendinti naujus uosto infrastruktiros investicinius projektus pagal Zemés nuomininky paraiskas
priimami, kai su Zemés nuomininku nuomos sutartyje susitariama dél tokio dydZio krovos apyvartos jsipareigojimo, kuriam esant
Zemeés nuomininko tiesiogiai naudojamo Uosto direkcijos turto grazos dydis atitinka LR Vyriausybés Uosto direkcijai numatytus
siektinus pelningumo rodiklius (2019-2021 m. patvirtintas dydis — 6 % kapitalo graza). Jei projektai tenkina nustatytus projekty
jgyvendinimo kriterijus, jiems jgyvendinti nenumatoma techniniy ar teisiniy kliti¢iy, projektai pradedami jgyvendinti pritarus valdybai
ir LR susisiekimo ministrui patvirtinus Uosto direkcijos strateginj veiklos plang. Siekiant valdyti paraiskose planuoty kroviniy srauty
nepasiekimo rizikg, o kartu ir investicijy grazg, 2020 m. parengtas ir LR susisieckimo ministerijai pateiktas Zemés nuomos
apskaiciavimo taisykliy pakeitimo projektas, kuriame numatytas principas, kad, nepasiekus minimalaus krovinio srauto masto, kad
investicijos tenkinty priimtinus atsipirkimo rodiklius, uZ nepasiekta dalj mokamas nustatytas mokestis.

59 % investiciniy léSy 2021-2024 m. numatoma skirti bendro naudojimo uosto infrastruktdrai plétoti — uosto laivybos kanalo
gilinimas, moly rekonstrukcija ir kitos investicijos j bendro naudojimo infrastruktiirg yra itin svarbios siekiant uztikrinti laivybos uoste
sauguma ir prisitaikyti prie rinkos pokyciy, didéjanciy parametry laivyno kroviniams vezti.

1,7 % investiciniy 1éSy numatoma skirti siekiant pritaikyti esamas teritorijas ir sukurti naujas, sudarant sglygas uosto veiklai,
generuojanciai pridétine verte (Uosto direkcijos laivyno bazei pertvarkyti, pietinés uosto dalies plétros ir iSorinio uosto
parengiamiesiems darbams, kruiziniy laivy terminalo nuoteky inZineriniy tinkly jrengimui).

10 % visy 2021-2024 m. planuojamy investicijy numatyta skirti reikalingoms Uosto direkcijos funkcijoms jgyvendinti — 4 %
investicijy numatoma skirti krantiniy ir gelezinkeliy kapitalinio remonto darbams, kuriuos jgyvendinus bus atstatyti inZineriniy statiniy
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projektiniai parametrai, 6 % investicijy numatoma skirti siekiant uztikrinti saugias navigacines salygas, gelbéjimo darbus, bendryjy
uosto informaciniy sistemy veikla, uosto paslaugy kokybe, uosto apsauga ir kitoms Uosto direkcijos funkcijoms vykdyti.

14. ]IMONES DARBUOTOIJAI IR DARBO UZMOKESCIO FONDAS
ZMOGISKUYJY ISTEKLIY VALDYMO POLITIKA

UOSTO DIREKCUA, VYKDYDAMA ZMOGISKYJY ISTEKLIY VALDYMO POLITIKA, SIEKIA PRITRAUKTI IR PRIIMTI
KOMPETENTINGUS, AUKSTA KVALIFIKACIJA TURINCIUS ASMENIS, PADESIANCIUS SIEKTI UZSIBREZTY JMONES TIKSLY, SKATINTI
PERSONALO TOBULEJIMA, TAIKANT ZMOGISKUJY ISTEKLIY VALDYMO GERAJA PRAKTIKA, UZTIKRINTI MOTYVUOJANT], JTRAUKIANT)
IR DARBUOTOJO LUKESCIUS ATITINKANT] DARBA, KONKURENCINGA, RINKOS SALYGAS ATITINKANT] DARBO UZMOKEST] IR
PAPILDOMY NAUDY PAKETA BEI SAUGIA, AUKSCIAUSIAIS PROFESINES ETIKOS STANDARTAIS, TARPUSAVIO PASITIKEJIIMU IR
PAGARBA GR]STA DARBO APLINKA.

14.1. PAV. ZMOGISKYJY ISTEKLIY VALDYMO SRITYS IR VEIKLOS PRIORITETAI BEI PRINCIPAI, KURIAIS REMIANTIS FORMUOJAMA

ZMOGISKYJY ISTEKLIY VALDYMO POLITIKA
s Papildomos Kritinés Organizacijos Vertybés ir darbo
Atlyglo e pareingéS etika

Kompetencijy
ugdymas ir
veiklos

Darbuotojy
atranka ir
integravimas

« Darbuotojy « Pareigybiy lygiy  Savanoriskas * Mokymy plany o Kritiniy » Mikroklimato « Darbo sauga
atranka, vertinimas Hay sveikatos rengimas pareigybiy tyrimai « Darbo ir poilsio
laikantis metodikos draudimas « Profesiniy saradas darbuotojy laikas
skaidrumo pagrindu « Civilinés kompetencijy * Kritiniy Isitraukimui ir « Lygiy galimybiy
reikalavimy, « Darbo atsakomybés ugdymas ir pareigybiy pasitenkinimui politika
taikant vienoda uzmokescio, draudimas privalomas pamainumo darbu nustatyti « Prie§ smurtg ir
atrankos atitinkancio (D&0) kvalifikacijos planai  Darbuotojy bauginima darbe
organizavimo rinkos salygas,  Draudimas nuo kélimas (rengiama) iniciatyvy nukreipta
tvar%(q nustatymas ir nelaimingy « Darbuotojy igyvendinimas politika

e Naujy Perlf_)[ime atsitikimy studijy rémimas « Psichoaktyviyjy
darbuotojy perzilira « Veiklos pokalbiy medziagy
adaptacijos e Pastovus ir organizavimas vartojimo
programa kintamas atlygis « Tiksly prevencija

e Priedai ir

darbuotojams

» Nepriekaistinga

priemokos nustatymas ir jy reputacija ir
« Skatinamosios vertinimas veiklos
premijos « Grjztamojo rysio skaidrumas
tarp vadovo ir
pavaldiniy
formavimas

UOSTO DIREKCIJA ZMOGISKYJY ISTEKLIY VALDYMO SRITYJE VADOVAUJASI SIAIS PAGRINDINIAIS VIDAUS DOKUMENTAIS:

PERSONALO POLITIKOS NUOSTATAIS;
DARNAUS VYSTYMOSI POLITIKA;

e KOLEKTYVINE SUTARTIMI BEI JOS PRIEDU ,,DARBO APMOKEJIMO SISTEMA®;

e DARBUOTOJY PREMIJAVIMO TAISYKLEMIS;
e ATRANKOS | PAREIGAS TVARKOS APRASU;
e LYGIY GALIMYBIY POLITIKA;

e PRIES SMURTA IR BAUGINIMA DARBE NUKREIPTOS POLITIKOS IR PREVENCINIY VEIKSMY APRASU;
e DARBO IR CIVILINE SAUGA REGLAMENTUOJANCIAIS TVARKY APRASAIS IR INSTRUKCIJOMIS;
e KITAIS PERSONALO POLITIKA REGLAMENTUOJANCIAIS J]MONES VIDAUS DOKUMENTAIS.

V] KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURY UOSTO DIREKCIJOS DARNAUS VYSTYMOSI POLITIKOJE, PATVIRTINTOJE GENERALINIO
DIREKTORIAUS 2020 M. KOVO 4 D. ]SAKYMU, NUMATYTI SIE PRINCIPAI DARBUOTOJY TEISIY SRITYJE:
e GERBTI IR PALAIKYTI TEISE | KOLEKTYVINES DERYBAS BEI REMTI ASOCIACIJY LAISVE.
o SKATINTI SVEIKA, SAUGIA IR PASITIKEJIMU GR|STA DARBO APLINKA DARBUOTOJAMS.
e PANAIKINTI BET KOKIOS FORMOS DISKRIMINACIHA, SUTEIKTI LYGIAS GALIMYBES, SUSIJUSIAS SU DARBO SANTYKIAIS.
e NETOLERUOTI BET KOKIOS FORMOS PRIVERSTINIO DARBO.

|MONES DARBUOTOJAI

Jmonéje dirbanti kompetentinga ir profesionali darbuotojy komanda — pagrindas sékmingai jmonés veiklai. Jmonéje

skatinamas nuolatinis Ziniy siekimas ir jgldziy tobulinimas, inovacijy taikymas ir profesinés kompetencijos ugdymas, kuris jgalina
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darbuotojus laiku ir tinkamai priimti sprendimus dinamiskoje aplinkoje.

2020 m. gruodzZio 31 d. jmonéje dirbo 243 darbuotojai, nejskaitant darbuotojy, esanciy néstumo ir gimdymo bei vaiko
prieziGros atostogose (2019 m. gruodzio 31 d. — 241 darbuotojas). Vidutinis sglyginis darbuotojy skaicius 2020 m. — 240,35 (2019 m. —
238,24) (apskaiciuota pagal LR Vyriausybés 2002 m. rugpjucio 23 d. nutarimu Nr. 1341 ,,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo
uzmokescio” (su vélesniais pakeitimais) patvirtinto Valstybés jmoniy darbuotojy vidutinio ménesinio darbo uzmokescio apskaiciavimo
tvarkos apraso nuostatas).

14.2 pav. Darbuotojy ir vadovaujanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj 2020 m.

Uosto direkcijos darbuotojai pagal Vadovaujantys Uosto direkcijos
lytj darbuotojai pagal lytj

M Vyrai Moterys W Vyrai Moterys

Dél veiklos specifikos jmonés darbuotojy struktiroje dominuoja vyrai. 2020 m. 75 % jmoneés darbuotojy sudareé vyrai, 25 %
sudaré moterys (2019 m. proporcija ta pati). Vadovaujanciy darbuotojy pasiskirstymas pagal lytj panasus — 2020 m. 78 %
vadovaujanciy pozicijy uzémé vyrai, 22 % — moterys.

14.3 lent. Darbuotojy pasiskirstymas pagal amziaus grupe 2019-2020 m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal amzZiaus grupe 2019 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d.
<30 mety 4% 3%
31-40 mety 22 % 20%
41-50 mety 34 % 35%
51-60 mety 28 % 29%
61-65 mety 9% 10 %
66 mety ir vyresni 2% 2%

Uosto direkcijos darbuotojy amziaus vidurkis, 2020 m. gruodZio 31 d. duomenimis, 48,3 mety (2019 m. gruodzio 31 d. - 47,6
mety).

14.4 lent. Darbuotojy pasiskirstymas pagal darbo stazg 2019-2020 m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal staza 2019 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d.
<1 metai 5% 4%
1-2 metai 11% 10 %
3-4 metai 10 % 10 %
5-9 metai 20% 21%
10-14 mety 17 % 17 %
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15-19 mety 18 % 20 %
> 20 mety 18 % 18 %

2020 m. gruodzio 31 d. duomenimis, Uosto direkcijos darbuotojy vidutinis darbo stazas jmonéje — 12 m. ir 2 meén. (2019 m.
gruodzio 31 d. duomenimis — 11 m. ir 8 mén.).

14.5 lent. Darbuotojy pasiskirstymas pagal issilavinimg 2019-2020 m.

Darbuotojy pasiskirstymas pagal iSsilavinima 2019 m. gruodzio 31 d. 2020 m. gruodzio 31 d.
Aukstasis 64 % 63 %
Aukstesnysis 16 % 19 %
Spec. vidurinis 13% 11%
Vidurinis 7% 8%

DARBO UZMOKESTIS

Uosto direkcija savo darbuotojams siekia mokéti saZiningg atlyginimg, atitinkantj rinkos salygas, kiekvieno darbuotojo
kompetencijas bei kuriama nauda jmonei.

Vadovaujantis 2016 m. rugséjo 14 d. LR darbo kodekso patvirtinimo, jsigaliojimo ir jgyvendinimo jstatymu Nr. XII-2603 (su
vélesniais pakeitimais), 2018 m. jmonéje patvirtinta darbo apmokéjimo sistema, kuri yra kolektyvinés sutarties sudedamoji dalis.
Darbo apmokéjimo sistema reglamentuoja Uosto direkcijos darbuotojy darbo apmokéjimo forma ir darbo uzmokescio dydziy
(minimalaus (pagrindinio) ir maksimalaus) nustatyma pagal darbuotojy kategorijas (pagal darbuotojy pareigybes ir jy kvalifikacija),
papildomo apmokéjimo (priedy, priemoky ir premijy) skyrima, darbo uzmokescio indeksavimo tvarka, darbo uzmokescio ir kity su
darbo santykiais susijusiy iSmoky skyrimo pagrindus ir tvarka.

Uosto direkcijos darbuotojy atlygio paketa sudaro:

e pareiginé meénesiné alga, kurig gali sudaryti pastovioji ir kintamoji dalis;

e priedai uz atliekamas funkcijas ir priedai pagal LR darbo kodekso nuostatas;

e priemokos uz papildomg darbg ir Darbo apmokéjimo sistemoje nurodyto darbo kiekybinius ir kokybinius rodiklius;

e vienkartinés iSmokos;

e skatinamosios premijos.

Uosto direkcijos papildomy naudy paketg sudaro:

e draudimai, papildomos atostogos, mokymai ir kt.;

o nefinansiniai elementai (darbo aplinka, kultdra ir kt.).

Uosto direkcija, siekdama pritraukti ir islaikyti auksciausios kompetencijos profesionalus, vadovaudamasi geraja tarptautine
praktika, periodiSkai perziari ir indeksuoja jmonés darbuotojy darbo uZmokestj, tokiu badu uztikrindama, kad jmonés darbuotojy
darbo uzmokestis atitikty rinkos sglygas.

2018 m. Hay metodikos pagrindu buvo atliktas visy jmonés pareigybiy vertinimas pagal Siy pareigybiy vykdomas funkcijas,
reikiamas kompetencijas, atsakomybés lygj bei kuriama verte organizacijai. Jmonés darbuotojy atlygis buvo nustatytas atsizvelgiant j
Lietuvoje atitinkamoms pareigybéms mokama darbo uZmokestj. Vadovaujantis jmonéje galiojancios kolektyvinés sutarties
nuostatomis, 2020 m. buvo perzilrétas jmonés darbuotojams nustatytas darbo uzmokestis ir, atsizvelgiant j rinkos rezultatus, atlikti
darbo uZmokescio pakeitimai, kurie jsigaliojo nuo 2020 m. birZelio 1 d.

Siekiant jmonés darbuotojus motyvuoti siekti geresniy jmonés veiklos rezultaty bei didinti kiekvieno darbuotojo indélj j
jmonés kuriama verte, nuo 2020 m. birzelio 1 d. visy grandziy jmonés darbuotojy atlygis buvo susietas su jmonés veiklos rezultatais —
nustatyta pareiginés ménesinés algos kintamoji dalis, priklausanti nuo jmonés pelno (strateginiame veiklos plane numatyto jmonés
pelno pries apmokestinima rodiklio vykdymo) ir (ar) investicijy vykdymo. Taip pat generalinio direktoriaus 2020 m. gruodZio 2 d.
jsakymu patvirtinta veiklos aptarimo pokalbiy organizavimo bei metiniy tiksly nustatymo visiems jmonés darbuotojams tvarka.
Vadovaujantis Sia tvarka, jmonés darbuotojams skatinamosios premijos nuo 2021 m. bus skiriamos atsizvelgiant j individualiy
darbuotojams nustatyty tiksly vykdyma.

Jmonés generalinio direktoriaus darbo uzmokestis yra nustatomas vadovaujantis LR Vyriausybés 2002 m. rugpjacio 23 d.
nutarimu Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy vadovy darbo uZmokescio” (su vélesniais pakeitimais). Vadovaujantis Siuo
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nutarimu, generalinio direktoriaus darbo uZmokestj sudaro ménesiné alga, susidedanti iS pastoviosios ir kintamosios dalies, ir
premija.

Meénesinés algos pastovioji dalis yra nustatoma koeficientais, taikant atitinkamy mety Lietuvos Respublikos Seimo nustatytg
Lietuvos Respublikos valstybés politiky, teiséjy, valstybés pareigiiny ir valstybés tarnautojy pareiginés algos (atlyginimo) bazinj dyd;j ir
atsizvelgiant j valstybés jmonés kategorijg, kuri nustatoma pagal jmonés praéjusiy finansiniy mety pardavimo apimtj ir vidutinj
darbuotojy skaiciy arba valdomo turto dydj. Ménesinés algos kintamosios dalies dydis priklauso nuo jmonés tiksly, kuriuos
finansiniams metams nustato jmonés savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija (LR susisiekimo ministerija), jgyvendinimo,
bet negali virSyti 50 procenty vadovui nustatytos ménesinés algos pastoviosios dalies dydzio. 2020 m. generalinio direktoriaus darbo
uzmokescio kintamos dalies dydis buvo nustatomas atsizvelgiant j Siuos rodiklius:

e nuosavo kapitalo graza;

e investicijos be PVM (pagal atlikty darby aktus), taikant 0,7 koeficientg nuo 2020 m. suplanuoty investicijy;

e pardavimo ir (ar) paslaugy apimtis vienam darbuotojui (vidutiniam sglyginiam);

e krovos darby apimtis;

e vidaus kontrolés politikos parengimas;

e V] gerojo valdymo indeksas;

e LR susisiekimo ministro jsakymo ,,Dél Klaipédos valstybinio jary uosto Zemés nuomos mokescio apskaiciavimo taisykliy
patvirtinimo” projekto parengimas ir pateikimas LR susisiekimo ministerijai.

Uz gerus darbo rezultatus, pasibaigus finansiniams metams ir patvirtinus finansiniy ataskaity rinkinius, generaliniam
direktoriui gali bati skiriama premija, kuri negali virSyti 4 ménesinés algos pastoviosios dalies dydziy. Uz 2019 metus generaliniam
direktoriui skirta premija — 25,3 tukst. Eur. Rengiant metine veiklos ataskaitg premija uz 2020 metus dar nebuvo paskirta.

Jmonés administracijos direktoriy (generalinio direktoriaus pavaduotojy) ir uosto kapitono darbo uzmokestis yra nustatomas
taikant tuos pacius principus, kaip ir nustatant generalinio direktoriaus darbo uzmokestj. Taip pat Uosto direkcijos administracijos
direktoriams ir uosto kapitonui yra taikoma jmonéje patvirtinta darbo apmokéjimo sistema, kuri yra kolektyvinés sutarties
sudedamoiji dalis tiek, kiek ji nepriestarauja LR Vyriausybés 2002 m. rugpjtcio 23 d. nutarimo Nr. 1341 ,Dél valstybés valdomy jmoniy
vadovy darbo uZmokescio” (su vélesniais pakeitimais) nuostatoms. Kitos papildomos naudos néra teikiamos.

Uosto direkcijos 2020 m. iSmokos darbuotojams ir susijusios sagnaudos (darbo uzmokescio sgnaudos, socialinio draudimo
sanaudos bei atostogy, atostogy pasalpy ir premijy kaupiniy pokytis) sudaré 8,79 min. Eur. 2019 m. Sios sanaudos sudaré 8,06 min.
eury. Darbo uZmokesCio sgnaudy augimg 2020 m. salygojo jmonés darbuotojy darbo uzZmokescio perzitra ir koregavimas
atsizvelgiant j rinkos pokycius. ISmokos darbuotojams ir susijusios sgnaudos 2020 m. sudaré 28,5 % visy jmonés sgnaudy (2019 m.
26,6 %). Vidutinis ménesinis bruto darbo uZmokestis, tenkantis vidutiniam salyginiam darbuotojui, 2020 m. sudaré 2 836 Eur.

Vidutinis nustatytas (paskirtasis) darbo uZmokestis pagal Uosto direkcijos darbuotojy pareigybiy grupes pateikiamas 14.6
lenteléje.

14.6 lent. Uosto direkcijos darbuotojy vidutinis nustatytas (paskirtasis) darbo uzmokestis 2020 m.

Vidutinis ménesinis nustatytas (paskirtasis) darbo uzmokestis

Pareigybiy grupés Darbuotojy skaicius

2020 m.
Pastovioji Kintamoji Pastovioji Kintamoji m
dalis dalis dalis dalis
1 Generalinis direktorius 5828 2914 6016 2883 1
2 Direktoriai 5600 2 800 5681 2841 4

Vidutinis ménesinis nustatytas (paskirtasis) darbo uzmokestis, Eur . -
Darbuotojy skaicius

Pareigybiy grupés

2020 m.
3 Padaliniy vadovai 3525 3735 22
4 Padaliniy virSininky pavaduotojai 2819 2 957 9
5 Vyriausieji specialistai 2236 2359 21
6 Vyresnieji specialistai 1894 2028 23
7 Projekty vadovai 2044 2287 7
8 Specialistai 1609 1706 26
9 Vairuotojai 1050 1084 12
10 Valytojai ir kiemsargiai 728 786 6
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11 Vyriausieji ir vyresnieji locmanai 3470 3524 8
12 1 kl. locmanai 3021 3103 10
13 2 kl. locmanai 2391 2494 5
14 Vyriausieji ir vyresnieji operatoriai 2523 2579 4
15 Operatoriai 1830 1910
16 Operatoriai-inZinieriai 1830 1830
Vyriausieji specialistai (uosto
17 eksploatavimui priskiriamy 2720 2771 4
padaliniy)
Vyresnieji specialistai (uosto
18 eksploatavimui priskiriamy 1561 1616 8
padaliniy)
19 Sp‘ea‘aillstal (uostQ e;ksploatawmm 1567 1626 )8
priskiriamy padaliniy)
20 Narai 1573 1655 7
21 Laivy kapitonai 1786 1876 7
2 La.|vq ka;v).lt(.)nq E)adej(?j{.ﬂl ir 1579 1682 3
laivavedZiai-stazuotojai
23 Motoristai-jureiviai 1080 1111 11
2 Vyresnle.jl Ifalvq mechanikaiir laivy 1551 1600 3
mechanikai

15. ]MONES VIDAUS KONTROLES SISTEMA

Vykdant jmonés veiklg ir siekiant strateginiuose planavimo dokumentuose nustatyty tiksly, jmonéje yra vykdoma rizikos
veiksniy analizé ir kuriama vidaus kontrolés sistema, kurios tikslas — padéti uztikrinti, kad jmoné savo veikloje:

e laikytysi teisés akty, reglamentuojanciy jmonés veiklg, reikalavimy;

e saugoty turtg nuo sukciavimo, iSSvaistymo, pasisavinimo, neteiséto valdymo, naudojimo ir disponavimo juo ar kity
neteiséty veiky;

o vykdyty veiklg laikydamasi patikimo finansy valdymo principo, grindZziamo ekonomiskumu, efektyvumu ir rezultatyvumu:

0 ekonomiskumas suprantamas kaip minimalus iStekliy panaudojimas uztikrinant vykdomos veiklos kokybe;

0 efektyvumas suprantamas kaip geriausias naudojamy istekliy ir vykdomos veiklos (kiekio, kokybés ir laiko poziariu)
santykis;

0 rezultatyvumas suprantamas kaip nustatyty veiklos tiksly ir planuoty rezultaty pasiekimo lygis;

e teikty patikima, aktualig, i8samig ir teisingg informacija apie savo finansine ir kitg veikla;

o laikytysi sutartiniy ir kity jsipareigojimy tretiesiems asmenims;

e valdyty su visomis jmonés veiklos sritimis susijusius rizikos veiksnius.

Jmonés vidaus kontrolés politika — tai jmonés veiklos sriciy vidaus kontrolés tvarkos aprasy, taisykliy ir kity dokumenty, skirty
vidaus kontrolei jmonéje sukurti ir jgyvendinti, visuma, padedanti tinkamai jgyvendinti vidaus kontrole jmonéje.

Vadovaujantis LR vidaus kontrolés ir vidaus audito jstatymu, Uosto direkcijoje yra jsteigtas Vidaus audito skyrius. Tai
nepriklausomas jmonés struktdrinis padalinys, kuris savo veikloje vadovaujasi vidaus audito veikla reglamentuojanciais norminiais
teisés aktais ir vykdo nepriklausomg, objektyvig tyrimo ir konsultavimo veiklg, siekiant didinti jmonés veiklos efektyvumg ir
uztikrinant vidaus kontrolés sistemos funkcionavima jmonéje.

Visi jmonéje vykdomi darbo procesai yra reglamentuoti ir vykdomi vadovaujantis patvirtintomis taisyklémis, tvarkomis ar
reglamentais (pvz., Uosto direkcijos darbo reglamentas, Dokumenty rengimo, tvarkymo ir apskaitos taisyklées ir pan.). Siuose
dokumentuose aiskiai apibréztos darbo taisyklés, jy kontrolés pricipai, uz kontrole atsakingi asmenys.

2020 m. spalio 28 d. generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta jmonés Vidaus kontrolés politika ir jos jgyvendinimo tvarkos
aprasas, kuriuo detalizuotas jmonés vidaus kontrolés turinys, nurodomi vidaus kontrolés tikslai, principai, elementai, dalyviai, vidaus
kontrolés analizé bei vertinimo ir informacijos apie vidaus kontrolés jgyvendinima teikimo tvarka. Siekiant uZtikrinti racionaly jmonés
|ésy laikyma ir investavima, jmonéje galioja generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintas Finansinés rizikos valdymo politikos aprasas
(atnaujintas 2020 m. lapkri¢io 11 d. jsakymu), kuris reglamentuoja finansinés rizikos, atsirandancios valdant piniginius isteklius,
finansine skolg, valiutinius pinigy srautus bei atliekant kitas finansines operacijas, valdymo tvarka. Taip pat jmonéje galioja
generalinio direktoriaus jsakymu patvirtintos Finansy kontrolés taisyklés (atnaujintos 2020 m. gruodZio 14 d. jsakymu), kuriose
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vykdyma.

Siekiant uZtikrinti efektyvy vidaus kontrolés sistemos funkcionavimg, visi Uosto direkcijoje vykstantys procesai
dokumentuojami ir dokumentai saugomi naudojantis dokumenty valdymo sistema ,Avilys“. Naudojantis Sia sistema, atliekamos
jvairaus pobudzio dokumenty derinimo, tvirtinimo, pasiraSymo, archyvavimo procediros, jgyvendinamy projekty stebésena, pavesty
atlikti uzduociy kontrolé ir pan.

V] Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijoje jdiegtos kokybés vadybos sistemos pripazintos atitinkancios Kokybés vadybos
sistemos standartg 1SO 9001:2015 ir Aplinkos apsaugos vadybos sistemos standartg 1ISO 14001:2015. Taip pat Uosto direkcijoje jdiegta

antikorupcinés vadybos sistema pripazinta atitinkanti standarto 1ISO 37001:2016 reikalavimus.

16. JMONES FINANSINES ATSKAITOMYBES AUDITAS

LR susisiekimo ministerija, kaip Uosto direkcijos savininko teises ir pareigas jgyvendinanti institucija, vadovaudamasi LR valstybés
ir savivaldybés jmoniy jstatymu, parenka audito jmone metiniy finansiniy ataskaity rinkinio auditui atlikti. LR susisiekimo ministras
2019 m. birZelio 16 d. jsakymu Nr. 3-316 jgaliojo Uosto direkcijg jsigyti 2019—2020 m. finansiniy ataskaity rinkinio audito paslaugas.

2019 m. po viesojo pirkimo procediiry pasirasyta paslaugy pirkimo sutartis — 2019-2020 m. jmonés metiniy finansiniy ataskaity
audita atlieka ,,KPMG Baltics”, UAB, Klaipédos filialas. 2020-03-24 baigtas Uosto direkcijos 2019 m. finansiniy ataskaity auditas —
gauta besalyginé audito iSvada. Kity su auditu nesusijusiy paslaugy finansiniy ataskaity auditorius nesuteiké. Pirma kartg Klaipédos
valstybinio jlry uosto istorijoje jmonés metiniy finansiniy ataskaity auditg atliko audito bendrové ,KPMG Baltics“, UAB.

2020 m. finansiniy ataskaity audito paslaugy kaina — 48 500 eurai be PVM.

17. SU JMONES VEIKLA SUSIJE SVARBIAUSI RIZIKOS VEIKSNIAI IR JU VALDYMAS

DidZiausig poveikj Uosto direkcijos veiklai galinCios daryti rizikos yra susijusios su pokyciais konkurencinéje aplinkoje,
politiniais veiksniais, geopolitine ir tarptautiniy santykiy padétimi. Sie rizikos veiksniai gali neigiamai paveikti Klaipédos uoste
perkraunamy kroviniy srautus ir Uosto direkcijos finansinius rezultatus, taip pat pajamas j valstybés biudzety. Uosto direkcija,
siekdama valdyti Siuos rizikos veiksnius, taiko visas galimas priemones didinti uosto konkurencinguma, gerinti paslaugy kokybe, diegia
vidinés veiklos efektyvuma gerinancias priemones.

Jmonés vidaus procesai, siekiant suvaldyti vidines rizikas, yra reglamentuoti jmonés vidaus teisés aktais: patvirtintomis vidaus
taisyklémis, tvarkomis ir reglamentais. 2018 m. jmonéje jkurtas Prevencijos ir rizikos valdymo skyrius, kurio pagrindinés funkcijos:
duomeny apsaugos uztikrinimas, informacinés saugos ir kibernetinio saugumo uztikrinimas, korupcijos prevencija. 2020 m. gruodzio
21 d. generalinio direktoriaus jsakymu patvirtinta nauja Uosto direkcijos veiklos riziky registro redakcija. Veiklos riziky registre
identifikuotos rizikos, galinCios turéti jtakos jmonés strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimui, bei numatytos priemoneés rizikai
valdyti. Taip pat jmoné yra jsigijusi standarto I1SO 31010:2010 ,,Rizikos valdymas. Rizikos vertinimo bldai“ aprasa. 2020 m. buvo toliau
vykdomi Sio standarto nuostaty pritaikymo jmoneés veiklos riziky valdymui procesai. 2020 m. vasario 10 d. jsakymu patvirtinta V)
Klaipédos valstybinio jury uosto direkcijos riziky valdymo politika (su vélesniais pakeitimais). Sia politika siekiama jdiegti vieningg
riziky valdymo sistema pagal tarptautinéje praktikoje taikomus COSO ERM (angl. The Committee of Sponsoring Organizations
Enterprise Risk Management Framework) standartus, apibréZiancius riziky identifikavimo, vertinimo ir valdymo principus bei
atsakomybe.

Toliau lenteléje pateikiami pagrindiniai rizikos veiksniai, jy poveikis jmonés veiklai ir Siems rizikos veiksniams valdyti taikomos
priemonés.

17.1 lent. Rizikos veiksniai ir jy valdymo priemonés

Pagrindiniai rizikos

oL Rizikos valdymo priemonés
veiksniai

Rizikos poveikio aprasymas

0 SklandZiai veikiantis privataus ir vieSo kapitalo
partnerystés principas ir investiciné politika.

1. Politiniai veiksniai,
geopolitika ir

Geopolitinés ir ekonominés situacijos regione
poveikis kroviniy apimciai kelia rizika, kad

tarptautiniai santykiai

igyvendintos investicijos neatsipirks numatytais
terminais (pvz.: Baltarusijos politiné—ekonominé
padétis, Rusijos politika nukreipti Rusijos ir NVS
Saliy krovinius per Rusijos uostus, kiti Ryty
valstybiy politiniai sprendimai gali riboti tranzitiniy
kroviniy srautus per Klaipédos uost3g).

0 Aktyviai vykdoma rinkotyros veikla: bendraujama su
uosto operatoriais ir kitais logistikos grandinés dalyviais,
stebimi ir analizuojami pokyciai tarptautinéje rinkoje,
vertinama galima pokyciy jtaka krovos apimdiai.
Atsizvelgdama | Siuos duomenis, Uosto direkcija gali
priimti racionalius sprendimus, susijusius su investicijy
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Pagrindiniai rizikos
veiksniai

Rizikos poveikio aprasymas

Rizikos valdymo priemonés

2. Pokyciai
konkurencinéje
aplinkoje

Didelé uosty konkurencija dél tos pacios rasies

kroviniy srauty. Naujai statomi kaimyniniy Saliy
(Latvijos, Rusijos, Lenkijos) uostai ir terminalai
Baltijos jlros regione gali paveikti kroviniy
persiskirstyma tarp uosty.

programos pakeitimu.

0 Klaipédos uoste iSplétota jvairiarasiy kroviniy krova,
lyginant su kitais uostais konkurentais, diversifikuota
rizika.

3. Finansiniy istekliy
valdymo ir kontrolés
rizika

e Dél didelés jmonés pagrindiniy pajamy is
uosto rinkliavy (88 %) priklausomybés nuo uoste
krauto kroviniy srauto praktiskai nejmanoma
pagrindiniy pajamy kontrolé, nes Uosto direkcija
nevykdo krovos.

e Neracionalus |éSy laikymas, investavimas,
klaidingai atlikti mokéjimai, kai mokéjimai atlikti
ne pagal sutarciy salygas, neatlikus viesyjy pirkimy
procedlry, ar dél kity priezasCiy gali salygoti
papildomas sgnaudas, jmonés lésy Svaistyma.

O Paraiskos i§ uosto naudotojy dél infrastruktiiros
pagerinimo / sukdrimo leidzia, atsiZvelgiant j rinkos
veiksnius ir tendencijas, tiksliau prognozuoti potencialius
kroviniy srautus bei Uosto direkcijos pelng, kuriuo
finansuojama veikla ir investicijos.

0 Priimant sprendimus dél investicijy jgyvendinimo,

vadovaujamasi  generalinio  direktoriaus  jsakymu
patvirtintu Uosto direkcijos vykdomy ir planuojamy
vykdyti uosto infrastruktlros projekty vertinimo,

atrankos ir jgyvendinimo stebésenos komisijos darbo
reglamentu. Siuo dokumentu reglamentuota uosto
Zemés nuomininky paraisky dél investicijy j uosto
infrastruktlirg priémimo, vertinimo ir atrankos tvarka,
siekiant finansinés graZos jmonei bei ekonominés—
socialinés graZos valstybei.

O |Jmonéje galioja generalinio direktoriaus jsakymu
patvirtintas Finansinés rizikos valdymo politikos aprasas
(atnaujintas 2020 m. lapkricio 11 d. jsakymu), kuris
reglamentuoja finansinés rizikos, atsirandancios valdant
piniginius iSteklius, finansine skolg, valiutinius pinigy
srautus bei atliekant kitas finansines operacijas, valdymo
tvarka.

0 |monéje galioja generalinio direktoriaus jsakymu
patvirtintos Finansy kontrolés taisyklés (atnaujintos 2020
m. gruodzio 14 d. jsakymu), kuriose numatytos finansy
kontrolés procediros (iSankstiné, einamoji ir paskesnioji
kontrolé) bei konkretlis asmenys, atsakingi uz jy
vykdyma.

O Jmonéje galioja 2018 m. isleistas generalinio
direktoriaus jsakymas dél asmeny, turiniy teise
pasirasyti dokumentus dél apmokéjimo (su vélesniais
pakeitimais).

4. Investicijy kainos
didéjimo rizika

Atlikus  pirkimy proceddras gali  padidéti
investicinio objekto verté, todél gali uZsitesti
projekto jgyvendinimas, projektas gali tapti
finansiskai neatsiperkantis.

Gavus didesne kaing nei buvo numatyta planavimo
dokumentuose, Uosto direkcijos atsakinga Uosto
infrastruktlros  projekty vertinimo, atrankos ir
jgyvendinimo stebésenos komisija jvertina padidéjusios
vertés investicijy atsipirkimo rodikliy pasikeitima ir, jei
rodikliai netenkina nustatyty kriterijy reiksmiy, gali bati
priimtas sprendimas projekto nejgyvendinti.

5. Sutardciy valdymo
rizika

Netinkamai parengtos sutartys su rangovais arba
tiekéjais gali turéti jtakos jmonés pajamy
praradimui dél laiku nepradéty eksploatuoti
objekty, taip pat apsunkinty sutartiniy santykiy
vykdymo kontrole, delspinigiy ir baudy uz
sutartiniy santykiy nesilaikyma iSieSkojima.

O Periodiskai perzilrimas ir atnaujinamas Uosto
direkcijos administracijos darbo reglamentas, kuriame
aiskiai jvardinta jmonés sudaromy tipiniy ir netipiniy
sutarciy su rangovais ir tiekéjais tinkamo parengimo ir
vykdymo tvarka.

0 |monéje jdiegta dokumenty valdymo sistema, skirta
dokumentams registruoti ir saugoti, uzduotims deleguoti
ir kontroliuoti, kas uztikrina efektyvy vidaus kontrolés
sistemos funkcionavima.

6. Projekty valdymo

Uosto direkcijos jgyvendinami projektai, susije su

0 Organizuojami projekty valdymo mokymai.
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Pagrindiniai rizikos
veiksniai

Rizikos poveikio aprasymas

Rizikos valdymo priemonés

rizika

skirtingy kompetencijy darbuotojy integravimu

vienam projektui jgyvendinti, reikalauja aukstos
projekty valdymo kompetencijos. Dél
nepakankamai efektyvaus projekty valdymo
galimas jgyvendinamy investiciniy ir kity projekty
vélavimas, projekty kainos didéjimas, galintis turéti
jtakos jmonés veiklai ir finansiniams rezultatams.

projekty valdymo programa

0 2020 m. jdiegta
,LetsBuild”, leidZianti koordinuoti ir stebéti projekty

jgyvendinimo eiga.

7. Korupcijos
pasireiskimo rizika

Korupcijos pasireiskimas gali pakenkti jmonés
reputacijai, daryti jtaka plétrai ir iSkreipti
konkurencijg. Dél jos didéty jmonés sgnaudos,
atsirasty netikrumas dél komerciniy sandoriy,
didéty kainos, prastéty paslaugy kokybé, buty
Zlugdomas pasitikéjimas jmonés veikla.

0 2019 m. sertifikuota Antikorupciné vadybos sistema
pagal 1SO 37001:2016 standarto reikalavimus. 2020 m.
atliktas Sio standarto priezitros auditas.

0 2019 m. patvirtintas Korupcijos riziky registras ir
korupcijos rizikos mazinimo planas paskiriant atsakingus
asmenis uz priemoniy, skirty Sioms rizikoms sumazinti,
jgyvendinima. 2020 m. vykdytos Siame plane numatytos
priemonés, perzilrétas Korupcijos riziky registras bei
atlikti keitimai.

0 2020 m. Uosto direkcijos darbuotojams surengti
mokymai, aktualls valdant korupcijos rizikas Uosto
direkcijoje.

0 2020 m. patvirtintas
partneriy elgesio kodeksas.
0 Uosto direkcijoje veikia pranesimy kanalai, kuriais
skatinami darbuotojai ir kiti asmenys anonimiskai
pranesti apie bet kokias korupcijos formas.

O Atsizvelgiant | teisés akty ir jmonéje vykstancius
pokycius, priziGreéti ir atnaujinti vidaus teisés aktai, susije
su korupcijos prevencija (2020 m. atnaujintos
Darbuotojy elgesio taisyklés, Antikorupcinés politikos
aprasas, pakeista Uosto direkcijos dovany ir svetingumo
politika ir Dovany, gauty pagal tarptautinj protokolg ar
tradicijas, taip pat reprezentacijai skirty dovany
perdavimo, vertinimo, registravimo, saugojimo ir
eksponavimo tvarkos aprasas).

Uosto direkcijos veiklos

8. Informacinés saugos
ir kibernetinio saugumo
rizika

Jvykus kibernetinei atakai gali sulététi arba sustoti
veikti programiné jranga. PaZeidus jmonés
informacinj saugumg, gali nutekéti svarbi
informacija, gali bati paviesinti asmens duomenys,
bati sutrikdyti jmonés veiklos procesai.

0 Nuolat vykdomas kompiuteriy tinklo duomeny
srauty monitoringas.

O Nuolat atliekami visy informaciniy sistemy
programiniai  atnaujinimai, susije su kibernetiniu
saugumu, pagal gamintojy rekomendacijas.

0 2020 m. atliktas vertinimas pagal pirkimg ,KVJUD
informaciniy  sistemy  techniniy  paZeidZiamumy
vertinimo ir atsparumo jsilauZimui testavimo paslaugos”.
0 2020 m. KVIJUD dalyvavo kibernetinés saugos
pratybose , Kibernetinis skydas 2020“.

0 2020 m. vykdyti nuotoliniai darbuotojy mokymai:
,Kibernetinio saugumo mokymai, skirti darbuotojams,

dirbantiems su Uosto direkcijos informacinémis
sistemomis”, seminaras (mokymai) darbuotojams
»Informacijos saugumo uztikrinimas jmonéje:

Darbuotojy elgsena, stebésena ir informaciniy resursy
ribojimai“.

9. Uosto apsaugos ir
navigacinio saugumo
rizika

e  Dél iSaugusios terorizmo grésmés Europoje
gali neteisétai jplaukti laivai j uostg ar isplaukti i$
jo, neteisétai gabenamos materialinés vertybés,
ginklai, Saudmenys ir kontrabanda uoste, nelegalls
asmenys vykti ir bati gabenami per uosta.

e |vykus avarijai uoste, gali buti sugadinta uoste
pastatyta infrastruktdra, dél kurios atstatymo bty
patirtos papildomos islaidos, apribotos galimybés
vykdyti krovos darbus, kas neigiamai paveikty
Uosto direkcijos pajamas.

0 Laivyba Klaipédos jlry uoste reglamentuota LR
susisiekimo ministro  jsakymu, kitais teisiniais ir
norminiais dokumentais.

0 Saugy, sklandy, tvary laivybos valdyma Klaipédos
jary uoste uztikrina uosto kapitonas ir Uosto direkcijos
atsakingi padaliniai: Laivy eismo tarnyba, Uosto
priezitros skyrius, Laivyno skyrius. Nuolat keliama
locmany, Laivyno skyriaus laivavedzZiy ir mechaniky,
Uosto priezZidros skyriaus dispeceriy ir inspektoriy
kvalifikacija.

0 Nuolat tobulinama uosto geoinformaciné sistema
PortGlS, kuri leidZia Uosto direkcijos skyriams registruoti,
matyti ir valdyti uosto teritorijy planavimo,
infrastruktdriniy projekty, tinkly, akvatorijos gyliy
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Pagrindiniai rizikos
veiksniai

Rizikos poveikio aprasymas

Rizikos valdymo priemonés

matavimo, vandens lygio, sroviy, laivy judéjimo ir kitus

duomenis bendroje duomeny bazéje.

0 Uosto terminaly jgyvendinamos priemonés pagal
ISPS (International Ship and Port Facility Security)
kodekso reikalavimus.

O Periodiskai  atliekami  navigaciniai  bandymai,
leidZiantys jvertinti uosto plétros sprendinius ir jy jtaka
navigacijai, organizuojamos Uosto direkcijos, uosto
jrenginiy (terminaly) apsaugos tarnyby pratybos, Zmoniy
gelbéjimo pratybos.
0 Kas 5 metus
apsaugos planas.

O Nuolat plétojama ir modernizuojama televiziné
uosto apzvalgos sistema, vertinama ir tikrinama uosto
jrenginiy (terminaly) apsauga.

rengiamas ir tvirtinamas uosto

10. COVID-19 jtaka

COVID-19 pandemijos  salygoti  apribojimai,
kartotinés pandemijos bangos bei viruso mutacijos
(esant nepakankam vakcinacijos prieinamumui ar
jos efektyvumui) gali turéti jtakos prekiy ir Zmoniy
judéjimui, uoste vykdomy rangos darby vélavimui
bei ilgalaikiam vartojimo sumazéjimui, ekonomikos
létéjimui. Tai labiausiai paveikty kruizine laivyba
bei prekiy konteineriuose krova.

0 Papildomy apsaugos nuo viruso priemoniy taikymas.
0 Ple¢iamos laivy vedimo nuotoliniu blddu galimybés
(siekiant didinti Uosto direkcijos darbuotojy ir j uosta
atplaukianciy laivy jguly apsauga), uztikrinant
nepertraukiama uosto veikla.

11. Klaidinancios
informacijos apie uosto
veikla sklaida vieSojoje
erdvéje

Politiky ir Ziniasklaidos priemoniy formuojamy
hipoteziy, neatitinkanc¢iy tikrovés, pateikimas
visuomenei gali padaryti Zalos ne tik Klaipédos
uostui, jo reputacijai, bet ir visai Lietuvos
transporto sistemai.

0 2021 m. planuojama parengti vieSinimo politika,
skirta viesinti informacijg apie Uosto direkcijos bei
Klaipédos uosto veiklg, mazinant klaidingy jsitikinimy
sklaida.

0 2021 m. planuojama atlikti jmonés reputacijos lygio
nustatymo tyrima.

18. ]IMONES PLANAI IR PROGNOZES 2021-2024 METAIS

2021-2024 m. laikotarpio strateginiai veiklos tikslai:

e sukurtiir plétoti uosto, miesto ir valstybés pridétinés vertés augima sglygojancia uosto infrastruktirg;

e uztikrinti sauguma uoste;

e uztikrinti aukstos kokybés paslaugas klientams;

e uztikrinti patikimg reputacija ir darnaus vystymosi principus atitinkancig veiklg;

e sukurti tvary, auksta pridétine verte, reikSmingg ekonomine ir socialine nauda miestui ir valstybei kuriantj logistikos

kompleksa.

Uosto direkcija numato toliau, efektyviai panaudodama turimus resursus, jgyvendinti pasirinktas priemones Klaipédos

valstybinio jury uosto veiklos planavimo, valdymo, plétojimo ir finansavimo srityje.

Uosto direkcijos planai ir prognozés 2021-2024 m. detaliai iSdéstyti LR susisiekimo ministrui 2020 m. gruodZio 23 d.

pateiktame tvirtinti Uosto direkcijos 2021-2024 m. strateginiame veiklos plane.
Esminiai Uosto direkcijos veiklg Siuo periodu apibidinantys rodikliai:

2021 m.
Rodiklio pavadinimas i
prognozé
1. Krova, min. t 43,1
2. Pagrindinés veiklos pajamos, tukst. Eur 60 128
3. Grynasis pelnas (po pelno mokescio), tikst. Eur 26782
4. Investicijos (pagal atlikty darby aktus), takst. Eur 54 967
5. Nuosavybés graza (ROE) i$ komercinés veiklos, % 51%
Pastatyty arba rekonstruoty krantiniy (pradéty 919
6. eksploatuoti) ilgis, m
Pastatyty arba rekonstruoty geleZinkeliy (pradéty
7. 1343

eksploatuoto) ilgis, m

2022 m. 2023 m. )
) ) 2024 m. prognozé
prognozé prognozé
46,1 48,6 50,9
67983 71562 74 627
28 355 28 817 28 357
184 350 145 826 113382
5,7 % 6,3% 6,1 %
1461 2495 621
- 1062 960
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Uosto direkcija strateginiams veiklos tikslams pasiekti numato jgyvendinti Sias priemones:

. jgyvendinti investicinius infrastruktiros plétros projektus (rekonstruoti, statyti krantines, geleZinkelio kelius)
koordinuojant subalansuotg infrastruktlros ir suprastruktiros plétra.

. Plétoti rinkos poreikius atitinkanc¢ig bendro naudojimo uosto infrastruktlrg, orientuotg j uosto pralaidumo ir
laivybos saugumo didinimg: 2023 m. uZzbaigti bangolauZiy rekonstrukcijos rangos darbus; per 2021-2024 m. jgyvendinti Klaipédos
valstybinio jlry uosto laivybos kanalo gilinimo nuo PK21 iki PK85 iki 15 m gylio darbus; gavus Ekonomikos gaivinimo ir atsparumo
didinimo priemonés (angl. Recovery and Resilience Facility, RRF) 1&€3as jgyvendinti vidinio laivybos kanalo gilinimo nuo PK26 iki PK85 iki
15,5 m rangos darbus, jrengti KurSiy nerijos Slaito tvirtinimo (atraminés sienutés 17 m gyliui jrengimas) ir atlikti laivybos kanalo
gilinimo ir platinimo iki 26PK iki 17 m gylio darbus, pastatyti naujas vedlines; jgyvendinti pietiniy uosto varty statybos, dalies Kursiy
nerijos slaito tvirtinimo ir vidinio laivybos kanalo nuo PK26 iki PK85 gilinimo (iki 17 m gylio) ir platinimo rangos darbus.

. 2021-2024 m. laikotarpiu suformuoti ir pritaikyti uosto veiklai naujas teritorijas, esancias vidiniame uoste, ir
perduoti Klaipédos miesto savivaldybei pramoginés laivybos infrastruktiirg, negeneruojancia pajamy.

. Sukurti jgyvendinimo prielaidas iSorinio giliavandenio uosto statybai: atlikti navigaciniy ir hidrodinaminiy sglygy
modeliavima, pradéti rengti projektinius pasitlymus.

o UZtikrinti uosto rinkliavy sistemos konkurencinguma.

. Plétoti uosto informacines sistemas ir technologijas.

. Jgyvendinti neigiamg poveikj aplinkai mazinancias priemones: infrastruktiros nuoteky i laivy priémimo jrengima,

atnaujinti aplinkos tarsos ir lakiyjy organiniy junginiy daviklius, modernizuoti naftos surinkimo jranga, vykdyti prevencines priemones
(aplinkos stebésenos programas, pavojingy kroviniy kontrole, pratybas), atlikus audita dél Uosto direkcijos veiklos atitikties PERS
(Port Environmental Review System) standarto reikalavimams, jgyvendinti reikiamas priemones jmonéje jdiegti ir sertifikuoti §j
standarta.

. UZtikrinti saugig laivybg uoste naudojant efektyvias organizacines priemones, darbuotojy kvalifikacijos kélimg,
gerinant Uosto direkcijos padaliniy darbg ir atnaujinant technine jranga, transporto priemones. Sustiprinti Klaipédos uosto saugumg,
taikant jvairias technines ir organizacines priemones, tam skiriant reikalingy materialiniy ir Zmogiskyjy resursy kiekj.

. Sudaryti sglygas ir priemones nuotoliniam laivy vedimui, sukurti motyvacines priemones, skatinancias laivy
kapitonus naudotis nuotolinio laivy vedimo paslauga.

. Jgyvendinti ISPS kodekso reikalavimus.

. Organizuoti antikorupcinius mokymus jmonés darbuotojams ir atitikties funkcijas vykdantiems darbuotojams bei

kelti atsakingy darbuotojy kvalifikacijg, buting tinkamai palaikyti jmonéje jdiegtg Antikorupcine vadybos sistema.

. Stiprinti jmonés jvaizdj, komunikacijos kanalus ir informacijos sklaidg, uztikrinti konkurencingas sglygas jmonés
darbuotojams siekiant islaikyti auksc¢iausios kompetencijos profesionalus, identifikuoti kertines pareigybes ir uztikrinti jy funkcijy
testinuma, jgyvendinti darbuotojy jsitraukimg skatinandias iniciatyvas.

. Uztikrinti pelningg jmonés veiklg, uztikrinti optimaly jmonés veiklos finansavima laiku, racionaly investavimg ir
veiklos efektyvuma.

. Aktyviai bendradarbiauti su klientais, visapusiskai reklamuoti Klaipédos uosta.

Planuojama, kad 2021-2024 mety laikotarpiu bendra Klaipédos uosto krova isaugs iki 50,9 min. tony 2024 m. DidZigjg dalj
kroviniy srauto prieaugio nulems naujy infrastruktiiros investiciniy projekty pagal uosto operatoriy deklaruotus poreikius
jgyvendinimas.

2021-2024 m. laikotarpiu numatoma investuoti 487,0 min. Eur. 2021-2024 m. periodu puse investiciniy lésy (51 %)
numatoma skirti akvatorijos gilinimo projektams (248 min. Eur), krantiniy statybos ir rekonstrukcijos projektams — 33 % (158 min.
eury), bangolauziy rekonstrukcijai 7 % (36 min. eury). GeleZinkelio keliy statybai ir rekonstrukcijai numatyta 2 % investiciniy 1ésy (9
min. eury), privaziavimo keliams tvarkyti — 1 % (4 min. eury), naujy teritorijy pietinéje ir Siaurinéje dalyje plétros parengiamiesiems
darbams ir investicijos, batinos Uosto direkcijos funkcijoms atlikti — 7 % (31,7 min. eury). 32 % (156,5 mIn. Eur) investicijy numatoma
finansuoti skolintomis léSomis, 49 % (236,7 min. Eur) — ES bei RRF |éSomis.

Uosto direkcijos investicinés veiklos efektyvuma taip pat galima vertinti pagal Uosto direkcijos ilgalaikio turto ir krovos
apimties Klaipédos uoste augimo tendencijas 2002—2024 m. Uosto krova auga beveik lygiagreciai su Uosto direkcijos ilgalaikio turto
(investicijy) augimu, o Uosto direkcijos vykdomos investicijos daro tiesiogine jtaka krovos rezultatams, papildomy valstybés pajamy i$
surenkamy mokesciy augimui.
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18.1. pav. Uosto direkcijos ilgalaikio turto ir krovos apimties Klaipédos uoste augimo tendencijos 2002—-2024 m.
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mmmmm Uosto direkcijos valdomas ilgalaikis turtas (nejskaitant Zemés), takst. Eur m—= Krova, tukst. t

19. DARNAUS VYSTYMOSI INICIATYVOS

Uosto direkcija, jgyvendindama jmonés strateginius tikslus ir siekdama skaidriy valdysenos principy savo veikloje bei
jausdama atskaitomybe pries visuomene, 2020 m. patvirtino darnaus vystymosi politikg, kuria siekiama atsizvelgti j visy suinteresuoty
Saliy, kurioms daromas veiklos poveikis, aplinkosauginius ir ekonominius likescCius, vadovaujantis sgziningumo, skaidrumo ir vieso
atskaitingumo principais.

Darnaus vystymosi politika parengta atsiZzvelgiant j Lietuvos nacionaline darnaus vystymosi strategija, Ekonominio
bendradarbiavimo ir plétros organizacijos Valstybés valdomy jmoniy valdymo gaires, Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo principus
bei Jungtiniy Tauty darnaus vystymosi darbotvarke 2030.

Vykdydama savo veikla bei jgyvendindama jmonés misijg, Uosto direkcija prisideda prie vienintelio jlry uosto
konkurencingumo uztikrinimo tarp Baltijos juros ir Europos jary uosty, papildomai kuria pridétine verte jurinio sektoriaus susisiekimo
srities pazangai didinti Lietuvoje. Jmoné darnaus vystymosi principy uztikrinimg suvokia kaip savanoriska bei kryptingg veiklg, kuriant
tvarig aplinka, bei vadovaujasi Jungtiniy Tauty Pasaulinio susitarimo principais:

Imtis iniciatyvy aplinkosaugos atsakomybei didinti
Aplinkos apsauga Skatinti aplinkai palankiy technologijy vystymasi uoste

Siekti, kad uosto verslo subjektai palaikyty prevencines programas, uztikrinancias aplinkos apsauga

Gerbti, palaikyti teise j kolektyvines derybas bei remti asociacijy laisve

Skatinti sveikg, saugig ir pasitikéjimu grjstg darbo aplinka darbuotojams

Darbuotojy teisés Panaikinti bet kokios formos diskriminacijg ir uztikrinti lygias teises, susijusias su darbo santykiais

Netoleruoti priverstinio darbo
Korupcijos prevencija Netoleruoti korupcijos bei rodyti pavyzdj klientams

Netoleruoti Zmogaus teisiy pazeidimy bei skatinti jy eliminavima

Zmogaus teisés L o y - i o
Siekti, kad verslo subjektai gerbty Zmogaus teisiy apsauga savo veiklos srityje

Uosto direkcija skatina partnerius jungtis prie atsakingos, darniais principais grindziamos veiklos, vedancios ekonomineés ir
socialinés gerovés link.

PAGRINDINES 2020 M. INICIATYVOS, TAIKYTOS JMONEJE, VADOVAUJANTIS PATVIRTINTOS DARNAUS VYSTYMOSI
POLITIKOS PRIORITETAIS:
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APLINKOSAUGOS SRITYJE

Jgyvendindama MARPOL konvencijos VI priedo reikalavimus ir siekdama pagerinti Baltijos jlros aplinkos bukle, jmoneé
inicijavo prevenciniy priemoniy — nuoteky inZineriniy tinkly jrengimga Kruiziniy laivy terminale. 2020 m. vykdyti Siy tinkly
projektavimo darbai.

Jmoneé, siekdama uztikrinti naftos produkty iSsiliejimy j aplinkg tarSos prevencij, atnaujino naftos tarSos davikliy
iSdéstymo schemas, kad blty galima operatyviau sumazinti tarsg bei suvaldyti jos padarinius.

Europos $alims patvirtinus ZALIOJO KURSO KOMUNIKATA, jmonéje parengta paraiska tarptautiniam projektui ,GREENING
PORTS* Klaipédos uosto naujai aplinkosaugos politikai jgyvendinti pagal Zaliojo kurso tikslus — neutralizuoti veiklos poveikj
klimatui ir sumaZinti i§metamuyjy dujy kiekj sukuriant Zaliojo uosto plang (Greening Port master Plan).

SOCIALINEJE SRITYJE

Patvirtinta pazangi, su jmonés tikslais susieta darbuotojy atlygio sistema.

Pirmg karta jmonéje atliktas darbuotojy mikroklimato tyrimas, kuris identifikavo darbuotojy jsitraukimo j jmonés veiklg ir
pasitenkinimo darbu lygj. Rezultatai pristatyti bei aptarti su jmonés darbuotojais.

Siekdama glaudesnio dialogo bei suvokdama atsakomybe prieS bendruomenes, jmoné inicijavo susitikimus su
asociacijomis — Klaipédos bendruomeniy asociacija, ,Klaipédos Zzalieji“ bei arciausiai uosto esanciomis pavienémis
bendruomenémis, taip pat mokslo jstaigy, esanciy Salia uosto teritorijos, vadovybémis. Susitikimuose pristatyti
gyventojams ir Svietimo jstaigy vadovams aktualiausi uosto vystymo infrastruktros projektai, isgirsti jy lukesciai bei
pasitlymai.

Patvirtinti periodiniai susitikimai su | Melnragés bendruomene, kuriuose sutarta periodiskai keistis informacija apie
galimus nepatogumus (triukdmas) dél vykdomy uosto infrastruktiros darby. 2020 m. vasarg buvo laistomos gyvenvietés
gatveés, kuriomis statybines medziagas vezé krantiniy rekonstrukcija atliekantys rangovai.

Aktyviai taikytos COVID-19 prevencinés priemonés: sudaryta galimybé dirbti nuotoliniu bidu, sudaryti pamaininiai darbo
grafikai, darbuotojai aprapinti apsaugos priemonémis, uzkertan¢iomis kelig virusui plisti darbo aplinkoje, pasirtpinta
sveikatos draudimu nuo COVID-19. Papildomai operatyvesniam duomeny apsikeitimui, kol darbuotojai atlieka savo
pareigas nuotoliniu badu, jdiegtas intranetas vidinei komunikacijai uztikrinti.

Jmonéje jdiegta platforma ,Idéjy bankas”, kurioje darbuotojai gali dalintis savo idéjomis / silymais jmonés veiklai / darbo
aplinkai ir procesams gerinti. Darbuotojy siilomos idéjos yra svarstomos vadovybés sesijy mety ir inicijuojamas idéjy
jgyvendinimas.

EKONOMINEJE SRITYJE:

Parengtas jmonés infrastruktiros projekty vertinimo, atrankos ir jgyvendinimo komisijos reglamentas, numatantis
skaidrius kriterijus Zemés nuomininko atrankai.

Jmonés sutartyse numatyti papildomi antikorupciniai jsipareigojimai jmonés veiklos partneriams.

Nacionalinio Italijos akreditacijos biuro , Accredia” akredituota italy kompanija ,RINA Services S.p.A.” kartu su bendra
Lietuvos—Vokietijos jmone UAB , TUV Uolektis“ atliko Uosto direkcijos antikorupcinés vadybos sistemos pirmajj prieZitros
audita, kurio metu konstatuota, jog jmonéje veikianti antikorupciné vadybos sistema atitinka ISO 37001:2016 standarto
reikalavimus.

Pakeistas jmonés Antikorupcinés politikos aprasas, patvirtinta jmonés Dovany politika, jmonés Darbuotojy elgesio ir
jmonés Veiklos partneriy elgesio kodeksai.

Patvirtintas antikorupciniy mokymy darbuotojams planas, organizuoti antikorupciniai mokymai darbuotojams, atlikta
darbuotojy apklausa siekiant nustatyti jmonés darbuotojy tolerancijg korupcijai.
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ISsamesné informacija apie Uosto direkcijos vykdomas iniciatyvas nurodytose atsakomybés srityse teikiama 2020 m. Uosto

direkcijos darnaus vystymosi veiklos ataskaitoje, kuri rengiama vadovaujantis Pasaulinés atskaitingumo iniciatyvos (angl. Global
Reporting Initiative (GRI) gairémis bei viesSinama jmonés internetiniame portale www.portofklaipeda.lt.

20. INFORMACIJA APIE SKAIDRUMO GAIRIY NUOSTATUY LAIKYMASI

Uosto direkcijos veiklos ataskaita ir finansiniai ataskaity rinkiniai rengiami vadovaujantis LR Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d.
nutarimu Nr. 1052 ,Dél Valstybés valdomy jmoniy skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso patvirtinimo“ patvirtinto Valstybés valdomy
imoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraso (toliau — Skaidrumo gairés) (nuo 2019 m. kovo 30 d. galiojanti suvestiné redakcija)
nuostatomis.

Vadovaujantis Skaidrumo gairémis ir V$] Valdymo koordinavimo centro rekomendacijomis, Sioje ataskaitoje atskleidZiama
informacija objektyviai atspindi Uosto direkcijos veiklos pobidj, esamas ir numatomas veiklos kryptis, tikslus ir uzdavinius, veiklos
rezultatus ir pasiekimus.

Atsizvelgiant j Skaidrumo gairiy 14 straipsnj, kuris numato, kad ,valstybés valdomos jmonés apskaita tvarko taip, kad
uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius apskaitos standartus”, Uosto direkcijos finansinés ataskaitos yra
sudarytos pagal tarptautinius apskaitos standartus.

Informacija, nurodyta Skaidrumo gairiy Il skyriuje, dél informacijos vieSumo bei pasiekiamumo visuomenei yra skelbiama
Uosto direkcijos interneto svetainéje adresu http://www.portofklaipeda.lt, atsizvelgiant j Siame skyriuje nurodytus informacijos

paskelbimo terminus.
Informacija apie Skaidrumo gairiy Il ir Il skyriy nuostaty laikymasi pateikiama toliau esancioje lenteléje.

20.1 lent. Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasis

[ Skaidrumo gairiy punktas Vykdymas

Il skyrius. Valstybés valdomos jmonés informacijos atskleidimas

1. 5. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie duomenys ir informacija:
5.1. pavadinimas; +
5.2. kodas ir registras, kuriame kaupiami ir saugomi duomenys
apie jmoneg; *
5.3. buveiné (adresas); +
5.4. teisinis  statusas, jeigu valstybés valdoma jmoné
pertvarkoma, reorganizuojama (nurodomas reorganizavimo +
budas), likviduojama, yra bankrutuojanti ar bankrutavusi;
5.5. valstybei atstovaujancios institucijos pavadinimas ir Visa $i informacija apie jmone yra viesa ir skelbiama
nuoroda j jos interneto svetaine; + jmoneés interneto svetainéje, adresu
5.6. veiklos tikslai, vizija ir misija; http://www.portofklaipeda.lt/.
5.7. struktdra;
5.8. vadovo duomenys; +
5.9. valdybos pirmininko ir nariy duomenys, jeigu pagal jstatus
sudaroma valdyba; *
5.11. komitety pavadinimai, jy pirmininky ir nariy
duomenys, jeigu sudaromi komitetai; *
5.13. vykdomi specialieji jpareigojimai, kurie nustatomi pagal +
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Lietuvos Respublikos ekonomikos ir inovacijy ministro

patvirtintas rekomendacijas: nurodomas specialiyjy
ipareigojimy tikslas, einamaisiais kalendoriniais metais jiems
vykdyti skirti valstybés biudZeto asignavimai ir teisés aktai,
kuriais valstybés valdomai jmonei pavesta vykdyti specialyjj
jpareigojimg, nustatomos specialiojo jpareigojimo vykdymo
salygos ir (arba) reguliuojama kainodara;

5.14. informacija apie socialinés atsakomybés iniciatyvas ir

priemones, svarbius vykdomus ar planuojamus investicinius +
projektus.
2. 6. Siekiant vieSumo dél valstybés valdomose jmonése

sudaromy valdymo ir prieZitiros organy, taip pat komitety nariy
profesionalumo, skelbiami Sie Apraso 5.8-5.11 papunkciuose
nurodyty asmeny duomenys: vardas, pavarde, einamy pareigy
pradzios data, kitos einamos vadovaujamosios pareigos kituose +
juridiniuose asmenyse, issilavinimas, kvalifikacija, profesiné
patirtis. Jeigu Apraso 5.9-5.11 papunkciuose nurodytas asmuo
yra iSrinktas ar paskirtas kaip nepriklausomas narys, tai
papildomai nurodoma prie jo duomeny.

3. 7. Valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati skelbiami Sie jos dokumentai:
7.1. jstatai; +
7.2. valstybei atstovaujancios institucijos rastas dél valstybés
tiksly ir l0kesciy valstybés valdomoje jmonéje nustatymo; *
7.3. veiklos strategija arba jos santrauka tais atvejais, jei veiklos
strategijoje yra konfidencialios informacijos ar informacijos,
kuri laikoma komercine (gamybine) paslaptimi;

7.4. atlyginimy politikg, apimancig valstybés valdomos jmonés Visi Sie jmonés dokumentai yra viesi ir skelbiami

vadovo darbo uimokestio ir valstybés valdomoje jmonéje jmonés interneto svetainéje
http://www.portofklaipeda.lt/.

sudaromy kolegialiy organy bei komitety nariy atlygio +
nustatyma, detaliau apibadintg Bendroviy valdysenos kodekse,

nustatantis dokumentas;

7.5. valstybés jmonés metinés ir tarpinés veiklos ataskaitos uz

ne trumpesnj kaip 5 mety laikotarpj;

7.6. ne trumpesnio kaip 5 mety laikotarpio metiniy ir tarpiniy

finansiniy ataskaity rinkiniai ir metiniy finansiniy ataskaity +
auditoriaus iSvados.

4. 10. Pasikeite ar paskelbti klaidingi Apraso 5 ir 6 punktuose, 7.1—
7.4 papunkéiuose nurodyti duomenys, informacija ir
dokumentai turi badti nedelsiant pakei¢iami ir interneto
svetainéje.

5. 11. Valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
rinkinys, valstybés jmonés metiné veiklos ataskaita, taip pat
valstybés valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity
auditoriaus iSvada valstybés valdomos jmonés interneto
svetainéje turi bati paskelbti per 10 darbo dieny nuo valstybés
valdomos jmonés metiniy finansiniy ataskaity rinkinio
patvirtinimo.

6. 12. Valstybés valdomos jmonés tarpiniy finansiniy ataskaity
rinkiniai ir valstybés jmonés tarpinés veiklos ataskaitos
valstybés valdomos jmonés interneto svetainéje turi bati +
paskelbti ne véliau kaip per 2 ménesius pasibaigus
ataskaitiniam laikotarpiui.

7. 13. Apraso 7 punkte nurodyti dokumentai skelbiami PDF
formatu ir sudaromos techninés galimybés juos iSsispausdinti. +

11l skyrius. Finansiniy ataskaity rinkiniy ir veiklos ataskaity rengimas
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10.

11.

14. Valstybés valdomos jmonés apskaita tvarko taip, kad
uztikrinty finansiniy ataskaity sudaryma pagal tarptautinius
apskaitos standartus.

15. Be metiniy finansiniy ataskaity rinkinio, valstybés jmoné
rengia 3, 6 ir 9 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius.

16. Valstybés jmoné, pagal Lietuvos Respublikos finansiniy
ataskaity audito jstatyma priskiriama viesojo intereso jmonéms,
be metinés veiklos ataskaitos papildomai rengia 6 ménesiy
tarpine veiklos ataskaita.

Pastabos
Jmonés finansinés ataskaitos yra sudaromos pagal
tarptautinius apskaitos standartus.

Jmoné rengia metiniy finansiniy ataskaity rinkinj ir 3, 6,
9 bei 12 ménesiy tarpiniy finansiniy ataskaity rinkinius
ir skelbia juos jmonés interneto svetainéje
http://www.portofklaipeda.lt/.

Jmoné rengia metine veiklos ataskaitg ir 6 ménesiy
tarpine veiklos ataskaitg ir jas skelbia jmonés interneto
svetainéje http://www.portofklaipeda.lt/.

17. Valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje be Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme arba Lietuvos
Respublikos valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatyme nustatyty turinio reikalavimy papildomai turi biti pateikiama:

17.1. trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio
aprasymas;

17.2. informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per finansinius
metus ir po jy (iki metinés veiklos ataskaitos parengimo) ir
turéjusius esmine reikSme valstybés valdomos jmonés veiklai;

17.3. valstybés valdomos jmonés veiklos strategijoje numatyty
tiksly jgyvendinimo rezultatai;

17.4. pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos
rodikliai;
17.5. specialiyjy jpareigojimy vykdymas;

17.6. investicijy politikos jgyvendinimas, vykdomi ir planuojami
investiciniai projektai bei investicijos per ataskaitinius metus;

17.7. valstybés valdomoje jmonéje taikomos rizikos valdymo
politikos jgyvendinimas;

17.8. dividendy politikos jgyvendinimas valstybés valdomose
bendrovése;

17.9. atlyginimy politikos jgyvendinimas;

17.10. bendras metinis darbo uZmokescéio fondas, vidutinis
ménesinis darbo uZmokestis pagal einamas pareigas ir (arba)
padalinius;

verslo modelio aprasymas pateikiamas 5 skyriuje
,Jmonés veikla, klientai ir pagrindinés jy grupés”;

informacija apie svarbius jvykius, jvykusius per
finansinius metus ir po jy (iki metinés veiklos ataskaitos
parengimo) ir turéjusius esmine reik§me valstybés
valdomos jmonés veiklai, pateikta 11 skyriuje
,Svarbiausi ataskaitinio laikotarpio jvykiai“ ir 12
skyriuje ,,Svarbiausi jvykiai po ataskaitinio laikotarpio”;

jmonés  veiklos  strategijoje = numatyty tiksly
jgyvendinimo rezultatai pateikti 6 skyriuje ,Jmonés
veiklos rezultatai ir jy atitiktis strateginiams tikslams*;

pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo ir skolos
rodikliai pateikti 8 skyriuje ,Finansiniai veiklos
rezultatai®;

informacija apie specialiyjy jpareigojimy vykdyma
pateikta 9 skyriuje ,,Specialieji jpareigojimai;
informacija apie investicijy politikos jgyvendinima,
vykdomus ir planuojamus investicinius projektus bei
investicijas per ataskaitinius metus pateikta 13 skyriuje
»Investicijos, didZiausi vykdomi ir planuojami investicijy
projektai“;

informacija apie taikomos rizikos valdymo politikos
jgyvendinimg pateikta 17 skyriuje ,Su jmonés veikla
susije svarbiausi rizikos veiksniai ir jy valdymas”;

Uosto direkcija, atsizvelgiant j jmonés teisinj statusg,
dividendy nemoka, taciau juos atitinka Uosto direkcijos
j valstybés biudzet3 mokamos pelno jmokos;
informacija apie pelno jmokas pateikta 8 skyriuje
,Finansiniai veiklos rezultatai“;

informacija apie atlyginimy politikos jgyvendinima
pateikta 3 skyriuje ,Jmonés valdymas” ir 14 skyriuje
,Jmonés darbuotojai ir darbo uzmokescio fondas”;
bendras metinis darbo uZmokeséio fondas, vidutinis
ménesinis darbo uzZmokestis pagal einamas pareigas
atskleidZiamas 14 skyriuje ,,Jmonés darbuotojai ir darbo
uzmokescio fondas”;
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12.

13.

14.

15.

17.11. informacija apie Apraso Il ir lll skyriy nuostaty laikymasi:
nurodoma, kaip jos jgyvendinamos, kokiy nuostaty
nesilaikoma, ir paaiskinama, kodél.

18. Valstybés jmonéms, kurioms  neprivalomas socialinés
atsakomybés ataskaitos rengimas, rekomenduojama metinéje
veiklos ataskaitoje pateikti informacija, susijusia su
aplinkosaugos, socialiniais ir personalo, Zmogaus teisiy
uztikrinimo, kovos su korupcija ir kySininkavimu klausimais.

19. Jeigu Apraso 17 punkte nurodyta informacija laikoma
valstybés valdomos jmonés komercine (gamybine) paslaptimi ar
konfidencialia informacija, valstybés valdoma jmoné gali tokios
informacijos neatskleisti, taiau atitinkamai valstybés jmonés
metinéje veiklos ataskaitoje turi bati nurodyta, kad Si
informacija neatskleidZiama, ir nurodyta neatskleidimo
prieZastis.

20. Valstybés jmonés metinéje veiklos ataskaitoje gali buati
pateikiama ir kita Siame Aprase nenurodyta informacija.

22. Valstybés jmonés tarpinéje veiklos ataskaitoje pateikiamas
trumpas valstybés valdomos jmonés verslo modelio aprasymas,
ataskaitinio laikotarpio finansiniy veiklos rezultaty analizé,
informacija apie per ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius
ivykius, taip pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo,
skolos rodiklius ir jy pokycius, palyginti su atitinkamu praéjusiy
mety laikotarpiu.

Pastabos
informacija apie Apraso Il ir Il skyriy nuostaty
laikymasi pateikta 20 skyriuje ,Informacija apie
Skaidrumo gairiy nuostaty laikymasi“.

informacija, susijusi su aplinkosaugos, socialiniais ir
personalo, Zmogaus teisiy uZtikrinimo, kovos su
korupcija ir kySininkavimu klausimais, pateikta 19
skyriuje ,,Darnaus vystymosi iniciatyvos“. Detalesné
informacija apie jmonés vykdomas iniciatyvas ir veikla
Siose srityse skelbiama Darnaus vystymosi veiklos
ataskaitoje, kuri skelbiama jmonés interneto svetainéje
http://www.portofklaipeda.lt/.

verslo modelio aprasymas, ataskaitinio laikotarpio
finansiniy veiklos rezultaty analizé, informacija apie per
ataskaitinj laikotarpj jvykusius svarbius jvykius, taip
pat pelningumo, likvidumo, turto apyvartumo, skolos
rodikliusir jy pokycius, palyginti su atitinkamu
praéjusiy mety laikotarpiu, pateikiama tarpinéje
veiklos ataskaitoje, kuri skelbiama viesai jmonés
interneto svetainéje http://www.portofklaipeda.lt/.
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PATVIRTINTA
Lietuvos Respublikos susisiekimo ministro
2021 m. d. jsakymu Nr.

VALSTYBES IMONES KLAIPEDOS VALSTYBINIO JURU UOSTO DIREKCIJOS
2020 METU PELNO (NUOSTOLIU) PASKIRSTYMAS

Pelno (nuostoliy)

I;:Ilrl Straipsniai paskirstymas
' Eur %
1 2 3 4
1 Ankstesniy finansiniy mety nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai) 0
" | ataskaitiniy finansiniy mety pabaigoje
2. | Ataskaitiniy finansiniy mety grynasis pelnas (nuostoliai) 36 071 836
3 Pelno (nuostoliy) ataskaitoje nepripazintas ataskaitiniy 0
" | finansiniy mety pelnas (nuostoliai)
4 Pask}rstytmasw pelnas (nuostoliai) ataskaitiniy finansiniy mety 36 071 836
pabaigoje
5. | Pervedimai i$ rezervy 57 258
6. | PASKIRSTYTINASIS PELNAS (NUOSTOLIAI) 36129094 | 100 %
7. | Pelno dalis, skiriama j privalomajj rezerva 0 0%
Pelno dalis, skiriama j rezervus darbuotojy premijoms, 0
8. o _ L ) v g 0 0%
socialiniams, kultiiriniams ir panaSiems tikslams
9. | Pelno dalis, skiriama j kitus rezervus: 10838728 | 30%
91. Tgﬁq, kuvr}s paggl Jstatymus 'gah'butl tik valstybés nuosavybe, 10838 728 | 30 %
atitinkancio kapitalo formavimui
10. | I valstybés biudzeta imokama jmonés pelno imoka 25290366 | 70 %
Nepaskirstytasis pelnas (nuostoliai), perkeliamas (perkeliami) o
1. |..- .. 0 0%
1 kitus finansinius metus
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